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Praambel

Der Reservistenverband ist als gesellschaftlicher, Uberparteilicher Interessenverband Stim-
me der Reserve und mit Blaulichtorganisationen und vergleichbaren Verbanden und Part-
nern Bestandteil der nationalen Sicherheitsvorsorge Deutschlands. Er steht flr den Zusam-
menhalt der Reserve in Deutschland und leistet einen wesentlichen Beitrag zum Zusam-
menhalt und zur Integration unserer vielfaltiger gewordenen Gesellschaft.

Der Reservistenverband ist die gesellschaftliche Plattform ehemaliger Soldatinnen und Sol-
daten der Bundeswehr und ihrer Angehérigen und zugleich der privilegierte Ansprechpartner
der Bundeswehr in allen Aspekten der Reserve und damit Plattform fir alle anderen in der
Reservisten- und Veteranenarbeit aktiven Verb&nde und Vereinigungen.

Rund acht Millionen Frauen und Manner haben in der Bundeswehr seit 1955 gedient, rund
1.200.000 Frauen und Manner kdnnten im Rahmen der Reserve noch Reservistendienstleis-
tungen erbringen, aber nur rund 34.000 Reservisten sind tatsachlich beordert. Der Perso-
nenkreis der Reserve ist ein auRergewohnliches Potential fir unsere Sicherheit, das wir pfle-
gen und starken missen. Zugleich sind Reservisten Erfahrungstrager und wertvolle Informa-
tionsquellen fir die Zivilgesellschatft.

Gut 300.000 Frauen und Méanner haben seit 1991 in Auslandseinsatzen gedient. Sie haben
sich fur unser Land besonders eingebracht, und sie bringen ganz besondere Erfahrungen
einschlieBlich interkultureller Kompetenz mit. Seit dem Aussetzen der Wehrpflicht ist die
Bundeswehr in der Gesellschaft nicht mehr, wie dies bisher gewohnt und angemessen war,
verankert. Diese tatsachliche Wahrnehmungsliicke gilt es, im Sinne der Sicherheit unseres
Landes und im Interesse der Reserve und der aktiven Soldaten aufmerksam zu besetzen.

Unsere Mitglieder leisten mit ihren detaillierten Kenntnissen der Streitkrafte, ihren personli-
chen Erfahrungen in Grenzbereichen und ihrer Wertschatzung des kameradschaftlichen
Ruckhaltes glaubwuirdig einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag zum Verstéandnis der
Bundeswehr und zur Vermittlung verteidigungspolitischer Belange.

Im Auftrag des Deutschen Bundestages kommt unserem Verband deshalb die Aufgabe zu,
alle Reservisten zu betreuen, Uber den Zusammenhang von Sicherheit und Reserve umfas-
send zu informieren sowie Wissenswertes zu vermitteln. Hierbei entwickeln und artikulieren
wir konstruktive politische Forderungen fur unsere hinsichtlich Gefahrdungen anfallige Ge-
sellschaft. Es geht uns um eine gegentber Gefahrdungen erheblich widerstandsfahigere
Gesellschaft (Resilienz). Zugleich haben wir die Aufgabe, innerhalb unserer Gesellschaft fur
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mehr Engagement zu werben und zum ehrenamtlichen Wirken zu ermutigen. Der Reservis-
tenverband ist das verteidigungspolitische Gewissen unseres Vaterlandes.

Zugleich hat unser Verband in seiner Funktion als Plattform eine grof3e Chance verbunden
mit einer hohen Verantwortung. Hier kann der Verband als Ganzes — und jedes Mitglied —
andere von der Motivation und Qualitéat der Arbeit Gberzeugen und damit auch indirekt fur die
Reserve und ihre Belange werben. Als Ausdruck des Selbstverstandnisses sind alle Mitglie-
der aufgefordert, sich fir diese Aufgabe offen zu zeigen und den Kontakt zu anderen Ver-
banden positiv und konstruktiv zu gestalten.

Als Kameradinnen und Kameraden kiimmern wir uns auch um die durch Einsatzerlebnisse
besonders belasteten Angehorigen der Reserve. Wir sind Teil des Netzwerks der Hilfe und
setzen uns fur erheblich bessere soziale Bedingungen fir die Betroffenen ein. Wir helfen mit,
die gesellschaftliche Aufmerksamkeit sowie die Anerkennung fur diese Personengruppen
und deren Familien zu starken.

1. Zusammenhalt - Aufgabe der Reserve in der Gesellschaft

Unsere Gesellschaft ist groRen Veranderungen unterworfen. Hierzu gehdrt nicht nur der de-
mografische Faktor, gesellschaftliche Vielfalt sowie ein steigender Riickzug ins Private. Zu-
gleich gibt es Anzeichen zunehmender Verunsicherung breiter Bevolkerungsgruppen, eine
hohe Erwartungshaltung von Menschen, die Sicherheit und Zuversicht, insgesamt Verlass-
lichkeit suchen.

Der Reservistenverband steht fir diese Verlasslichkeit, verbunden mit dem Ethos soldati-
scher Kameradschaft ebenso wie fur verlassliches gesellschaftliches Engagement in zentra-
len Fragen aul3erer und innerer Sicherheit, wo die Reserve aufgrund gesetzlicher Grundlage
bendtigt wird. Die Reserve ist deshalb ein Eckpfeiler der Resilienz, der Widerstandsfahigkeit
unserer Gesellschaft in Not und Gefahr.

Der Reservistenverband ist ehrenamtlich organisiert und baut selbst auf freiwilliges Engage-
ment in unserer Gesellschaft. Zugleich fordert er ehrenamtliches Engagement in Mittlerauf-
gaben und Unterstiitzung der Bundeswehr durch vielfaltige Projekte im Verbandsleben. Da-
bei arbeitet der Reservistenverband auch Uber seine Untergliederungen mit anderen gesell-
schaftlichen Gruppen zusammen. Der Verband entwickelt sich zu der relevanten gesell-
schaftlichen Plattform fur alle Fragen der sicherheitspolitischen Informations- und Mittlerar-
beit und des kameradschaftlichen Netzwerks der Hilfe.

Unser Verband erhalt jahrlich vom Deutschen Bundestag staatliche Zuwendungen. Die durch

den Parlamentarischen Auftrag Ubertragene besondere Verantwortung fur unser Land nimmt
der Reservistenverband als tiberparteilicher Mitgliederverband bewusst wahr.
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2. Plattform fir die Reserve

Auf Anregung der Bundesministerin der Verteidigung wird der Reservistenverband die Inte-
ressen aller in der Reservistenarbeit tatigen Verbande und Organisationen mithelfen zu bin-
deln. Der Beirat Reservistenarbeit beim VdRBw e.V. wird in besonderer Weise unterstitzt.
Ebenso tritt der Reservistenverband gemeinsam mit anderen Verbénden fur die besonderen
Anliegen unserer Einsatzveteranen und in Not geratener Angehdriger ein.

Dafur wird er als offene Plattform fir alle in diesen Bereichen Tatigen wirken und dafir wer-
ben, dass weitere an der gemeinsamen Sache wirkenden Verb&nde und Organisationen als
Partner im Netzwerk aufgenommen werden. Dazu bringt der Verband als Anlehnungspartner
seine rund 2.800 Untergliederungen und bundesweit tiber 100 Geschaftsstellen unterstit-
zend und begleitend ein.

Fir eine breitere Ausfacherung des Verbandes und zur Bindung jingerer Mitglieder ist der
Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen (BSH) starker zu unterstiitzen und zu er-
mutigen, an der Reserve mitzuwirken. Ebenfalls besonderes Augenmerk verdient die im Ar-
beitskreis Sanitatsdienst (Ak San) zusammengefasste Expertise der Reservisten der Sani-
tatstruppe.

3. Gesellschaft

Die Vielfalt unserer Gesellschaft zeigt sich auch in unserer Reserve. Frieden und gesell-
schaftlicher Zusammenhalt sind nicht mehr selbstverstandlich, sondern miissen aktiv unter-
stutzt werden. Hier kommt der Reserve eine besondere Mittleraufgabe zu. Das Selbstver-
standnis des Verbandes ist es deshalb, durch sicherheitspolitische Bildung Beitrage zum
Verstandnis des vernetzten Sicherheitsbegriffes zu leisten, sowie fur die wechselseitigen
Belange von Bundeswehr, Reserve und Wirtschaft partnerschaftlich einzutreten. Ihre Veran-
kerung ermoglicht es, Reservisten aller Dienstgrade als Mittler der Streitkréafte in der Bevol-
kerung zu nutzen. Die Reservistenkameradschaften haben immer noch eine beispielhafte
Préasenz, die es zu erhalten und zu starken gilt. Reservistenkameradschaften sind die Keim-
zelle unseres Verbandes. Als ,Graswurzelorganisationen‘ schaffen sie gesellschaftlichen
Zusammenhalt, sie treten fir Heimat und Sicherheit ein. Mit ihnen sind wir fur die Gesell-
schaft der erste Ansprechpartner in allen Fragen &ufR3erer Sicherheit.

Wir leisten ehrenamtlich aktiv wichtige Beitrdge fur den Schutz und fur die Sicherheit unserer
Gesellschaft. Reservisten erbringen damit einen Dienst an der Gesellschaft und férdern so-
mit ihren Zusammenhalt. Demografische Entwicklung, gesellschaftlicher Wandel und die
Notwendigkeit zur Integration wegen der zunehmenden Migration fordern von uns diesen
essentiellen Beitrag. Davon profitieren alle, auch der Bereich der Pflege, die Blaulichtorgani-
sationen und die Bundeswehr.

Wir fordern alle konstruktiven Bestrebungen zur Ausweitung eines Freiwilligendienstes an
der Gesellschaft in den Bereichen Pflege, Blaulichtorganisationen und Bundeswehr, um In-
tegration und Zusammenhalt in Deutschland zu férdern.
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In Zukunft ist dieser Dienst, je nach Bereich flexibel und problemlésungsorientiert auszuge-
stalten und zu finanzieren. Er kann Uber ein ,Jahr des Zusammenhalts® bis hin zu bewahrten
mehrjahrigen Dienstleistungen in der Freizeit, wie man sie von den Blaulichtorganisationen
her kennt, entsprechend organisiert sein.

Aus unserem Selbstverstandnis als erster Ansprechpartner in allen Fragen der auf3eren Si-
cherheit leitet sich der Auftrag ab, alle Reservisten im Rahmen der Sicherheitspolitischen
Bildung zu informieren, zu schulen und auszubilden. Nur so kénnen sie ihrer Rolle als Mittler
gerecht werden. Die Sicherheitspolitische Bildung teilt sich dabei kiinftig in drei Arbeitsberei-
che:
1. Sicherheitspolitische Information - Mitglieder, Reservisten sowie weitere Interessen-
ten so qualifizieren, dass sie flachendeckend als Multiplikatoren wirken kénnen.
2. Sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit - die Gesellschaft Giber die sicherheitspoliti-
schen Entwicklungen der Gegenwart im Dialog informieren.
3. Sicherheitspolitische Hochschularbeit flr den akademischen Nachwuchs — kiinftige
Fuhrungskréfte Uber sicherheitspolitische Zusammenhénge informieren und fur die
Belange der Reserve gewinnen.

Als ein professionelles, weithin verbreitetes, wie auch hoch angesehenes Medium unserer
Offentlichkeitsarbeit hat sich unsere Zeitschrift loyal einen Platz erobert. Im Rahmen der digi-
talen Transformation werden die anderen Instrumente, wie die Homepage des Verbandes
und andere Informationszugénge zur Reserve, wie beispielsweise eine App, neu geschaffen
bzw. weiterentwickelt. In die Gesellschaft werden wir viel starker mit geeigneten modernen
Verfahren wirken und werben, nicht nur flr unsere Anliegen, Forderungen und Ideen, son-
dern auch, um mehr geeignete Mitglieder zu gewinnen.

Unser Verband ist ein Taktgeber in der Internationalen Zusammenarbeit mit den im NATO-/
EU-Rahmen organisierten Reservistenverbénden. Dabei vertritt er inhaltlich abgestimmt die
verteidigungspolitischen Positionen der Bundesrepublik Deutschland und ihrer Streitkréafte.
Die Bandbreite der Aktivitdten reicht von sicherheitspolitischen Kongressen bis zu internatio-
nalen Militarwettkampfen.

Unser Verband hat seinen festen Platz auf den realen und virtuellen Marktplatzen unserer
Republik. Wir sind vor Ort und fur Jedermann der kompetente Ansprechpartner fur sicher-
heitspolitische Belange, sowie die Bundeswehr betreffenden Fragen.

4. Bundeswehr

Der Reservistenverband ist ein Verein mit einem Alleinstellungsmerkmal, denn er dient als
privilegierter Partner der Bundeswehr einem tbergeordneten staatlichen Zweck. Dies be-
grindet seinen besonderen Anspruch.

Die Neuausrichtung der Bundeswehr, die daraus folgende Fokussierung der Streitkréfte auf
Kernaufgaben, die Aussetzung der Wehrpflicht und die erheblich geringere Prasenz der

Bundeswehr in der Flache steigern die Bedeutung der Reserve erheblich. Die traditionelle
4
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Unterscheidung in Soldat und Reservist wird sich zunehmend in ein Modell standigen Wech-
sels vom Status ,Soldat” in Status ,Reservist® und umgekehrt verandern. Kinftig wird also
die Reserve in groliem Umfang die aktive Truppe mehr als bisher bei Routineaufgaben im
Inland und mit Spezialfahigkeiten im Einsatz unterstitzen.

Aus diesem Rollenverstandnis 6ffnet sich der Verband fir ein stéarkeres Engagement aktiver
Soldatinnen und Soldaten in der Verbandsarbeit. Die aktive Truppe ist in der Verbandsarbeit
und in der Mitgliedschaft des Verbandes deshalb ausdricklich willkommen. Aktive Mitarbeit
in den Verbandsstrukturen, beispielsweise in der sicherheitspolitischen Mittlerarbeit, der
Ausbildung, im Netzwerk der Hilfe und anderen gesellschaftlich relevanten Bereichen ist er-
winscht.

Wir als Verband leisten deshalb Beitrdge zum Weil3buchprozess zur Sicherheit der Bundes-
republik Deutschland und zu Aufgaben und zur Ausrustung der Bundeswehr. Ferner bringen
wir wesentliche Beitrage zur Aus- und Weiterbildung von Reservisten ein, darunter auch Bei-
trage zu Zertifizierung der ,Individuellen Grundfertigkeiten® (IGF) und der ,Kérperlichen Leis-
tungsfahigkeiten“ (KLF) der Allgemeinen Reserve und der Regionalen Sicherungs- und Un-
terstitzungskrafte (RSUKTr). Qualitativ neu ist dabei die Aus- und Weiterbildung von beorder-
ten Reservisten.

Als Partner in der Nachwuchsgewinnung wird der Verband aktiv an der Gewinnung von Be-
orderungswilligen fir die Streitkrafte mitwirken. Er untersttitzt beim Heranflihren von Unge-
dienten fur Aufgaben in den Streitkraften. Zudem werden wir vermehrt in Aufgaben des
Grundbetriebes (z.B. Wachdienst, Protokolleinsatze - Beispiel Volkstrauertag) eingebunden.
Wir bereiten uns darauf vor, bei Bedarf auch hoheitliche Ausbildungs- und Durchfihrungs-
mafl3nahmen zu Gbernehmen. Denkbar ist auch ein eigener Beitrag zum Heimatschutz.

Insgesamt kann uns die Neugestaltung der Reserve nur zusammen mit der Bundeswehr
gelingen. Hierzu wird es noch starker notwendig sein, dass die Bundeswehr sich nicht nur fir
die bei ihr Beorderten engagiert, sondern auch die Allgemeine Reserve in der Erflllung ihrer
gesellschaftlichen Aufgabe unterstiitzt. Dies dirfte die Not-wendigkeit einer starkeren Unter-
stlitzung im personellen, materiellen und finanziellen Bereich umfassen.

Im Sinne der Schaltstellenfunktion unterstiitzen die Geschéftsstellen die Zuziehung von Re-
servisten, die nicht Mitglieder des Verbandes sind, zu dienstlichen Veranstaltungen der Bun-
deswehr.

5. Mitglieder

Herzstiick des Reservistenverbandes sind seine Mitglieder. Sie stammen aus allen Dienst-
gradgruppen, Teilstreitkraften und Organisationsbereichen der Bundeswehr und sind im Ver-
band gleichberechtigt. Verbindendes Element ist die gelebte Kameradschaft. Zur Erfullung
der Verbandsziele tragen alle Mitglieder bei.
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Der Verband wird sich als professioneller Dienstleister positionieren, um einerseits die Man-
datstrager wirkungsvoll in der Aufgabenwahrnehmung zu unterstiitzen und andererseits allen
Mitgliedern ein zeitgemales Serviceangebot zu unterbreiten.

Fur eine noch zeitndhere Beteiligung und Information der Mitglieder werden geeignete Foren
geschaffen bzw. ausgebaut. Angelpunkt dafiir sind moderne Kommunikationsverfahren wie
z.B. die ReservistenApp und eine deutlich Uberarbeitete und wechselseitige Kommunikation
férdernde Homepage. Insgesamt muss sich der Verband den Herausforderungen der Digita-
lisierung und Verfahren moderner Zielgruppenbindung stellen und in diesen Bereichen ein
unverwechselbares ansprechendes Profil entwickeln.

Ferner gilt es, die Reservistenkameradschaften in ihrer Arbeit zu starken und deshalb geeig-
nete MalRBnahmenpakete dafir zu entwickeln. Dazu gehdren regelméaiige aktuelle Handrei-
chungen zu verbandspolitischen, sicherheitspolitischen, sozialen und wehrrechtlichen Fra-
gen sowie zur militarischen Ausbildung.

RegelmaRige Mitgliederbefragungen werden zum Standard gehoéren, genauso wie regelma-
RBige Mitgliederwerbekampagnen. Frauen, Zeit- und Berufssoldaten und jiingere ausgeschie-
dene Soldaten werden starker als bisher angesprochen, um unseren Verband breiter und
nachhaltiger aufzustellen und ihn dadurch relevant und zukunftsfest zu halten. Auch die
wertvollen Beitrége der alteren und lebenserfahrenen Mitglieder (65) werden im Verband
erfasst. Sie werden in die Mittlerfunktion eingebunden.

Die Reservisten Service GmbH (RSG) wird sich rasch starker den gewandelten Bedurfnissen
unserer Mitglieder anpassen. Eine modernisierte RSG muss somit eine wichtige Rolle in der
Neuausrichtung des Verbandes tibernehmen.

Auch die neuen Herausforderungen in Gesellschaft und Bundeswehr werden wir weiterhin
als eingetragener Verein bewaéltigen. Das schlie3t nicht aus, bei Bedarf Gber neue Formen
nachzudenken.

6. Verbandsfihrung

Der Verband wird ehrenamtlich durch das Préasidium gefuhrt. Es ist von der Bundesdelegier-
tenversammlung, dem hdchsten Verbandsgremium, gewéhlt. Das Prasidium als Kollegialor-
gan wird vom Prasidenten und in seiner Abwesenheit von einem seiner bis zu zwei Stellver-
treter gefuihrt. Aus der besonderen Verpflichtung des traditionellen Parlamentarischen Auf-
trages heraus, ist es erstrebenswert, wenn Prasident und Stellvertreter Reservisten und akti-
ve Abgeordnete des Deutschen Bundestages sind.

Das Erweiterte Prasidium besteht aus dem Prasidium und den Landesvorsitzenden. Damit
sind die Landesgruppen unmittelbar an den Entscheidungen zu Ressourcen (Eigenmittel)
und Regularien des Verbandes, sowie der Grundausrichtung der Verbandsarbeit maf3geblich
beteiligt. Die Landesvorstande setzen die Ziele des Verbandes eigenverantwortlich auf ihrer
Ebene um.

WIRS°"RESERVE



% RESERVISTENVERBAND

Den Landesgruppen kommt eine besondere Aufgabe und Verantwortung in der Zusammen-
arbeit mit der Bundeswehr in der Flache zu. Ehrenamtliche Mandatstrager werden durch
gezielte Schulungen besonders unterstiitzt.

Der Verband hat kunftig seinen Sitz in Berlin, das schlief3t nicht aus, weiter auf bewahrte
Strukturen in Bonn und die dortigen Netzwerke zu bauen, solange es erforderlich ist.

7. Ehrenamt und Hauptamt

Die Auftragserflllung des Verbandes erfolgt durch das ehrenamtliche Engagement seiner
Mitglieder. Diese stlitzen sich auf eine hauptamtliche Organisation. Es ist deshalb fiir die
Neuausrichtung des Verbandes unerlasslich, die bestmoglichen Vorkehrungen fir eine
glaubwirdige und konsistente Aufgabenerfillung zu treffen.

Die ehrenamtlich Tatigen missen durch den gesamten Verband nachhaltig unterstitzt wer-
den: Zum einen Uber zielgerichtete Mandatstragerschulungen fir Vorstandsmitglieder, zum
anderen Uber Qualifikation und Regeneration der Verantwortungstrager in Ausbildung und
Organisation. Dieses Engagement ist aufwendig und nur mit permanentem Leistungs- und
Gestaltungswillen zu erreichen. Wir sind darauf angewiesen, dass die Aufgabenerfillung
verlasslich, qualifiziert, dauerhaft und redundant gewéhrleistet wird.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Ehrenamt und Hauptamt ist Voraussetzung flr
die ordnungsgemalfe Aufgabenerfillung. Das Hauptamt folgt dem Ehrenamt und unterstutzt
das Ehrenamt in allen Belangen. Die zuklnftige Dislozierung des Hauptamtes richtet sich
nach den Gliederungen des Ehrenamtes in den Landesgruppen. Es sichert die Aufgabener-
fullung auch fachlich ab. Das bedeutet: Qualifizierte, inhaltliche Betreuung von sicherheitspo-
litischen Veranstaltungen, professionellere Offentlichkeitsarbeit, qualifizierte Unterstiitzung
und Begleitung militarischer Ausbildung bis hin zur professionellen Durchfihrung dieser Ver-
anstaltungen einschlielich regelmagiger Mitgliederwerbeaktionen. Fir das Hauptamt sind
unerlasslich: Professionelle Verfahren der Personalauswahl, regelmagige Weiterbildung und
Qualifizierung, Evaluierung der Prozesse und Empathie fir das Ehrenamt.

Es muss eine Ehre und Freude sein, beim Reservistenverband zu arbeiten. Dafiir miissen
entsprechende Anreize materieller wie immaterieller Art geschaffen werden.

8. Zwolf Forderungen

I.  Verbessern der gesellschaftlichen Anerkennung militdrischen Dienstes durch intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit seitens des Verbandes und der Bundeswehr.

Il. Initiieren einer breiten gesellschaftlichen Diskussion Uber eine tiefere Verankerung
eines Freiwilligen Gesellschaftsdienstes (,Jahr des Zusammenhalts®) fur Frauen und
Manner in den Bereichen Pflege, Blaulichtorganisationen und Bundeswehr/Reserve:
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

a. Aktives Eintreten fur einen Freiwilligen Gesellschaftsdienst und Fordern des
ehrenamtlichen Engagements zum Schutz und zur Sicherheit unserer Gesell-
schaft, um Integration und Zusammenhalt der Gesellschaft in Deutschland zu
starken. Davon profitieren alle, auch der Bereich der Pflege, die Blaulichtor-
ganisationen und die Bundeswehr.

b. Flexible Organisation dieses mehrmonatigen Dienstes bis hin zu mehrjahrigen
Dienstleistungen in der Freizeit analog des bewdhrten Engagements in Blau-
lichtorganisationen.

c. Ergebnisoffene Untersuchung von Notwendigkeit und Méglichkeiten der Ein-
fuhrung eines Pflichtjahres fur Frauen und Manner in den Bereichen Pflege,
Blaulichtorganisationen und Bundeswehr.

Entwickeln einer umfassenden nationalen Sicherheitsstrategie, nicht nur in den Be-
reichen der AuRen- und Sicherheitspolitik, sondern mit Blick auf langfristige Heraus-
forderungen wie Energieversorgungssicherheit, Cyberbedrohungen, den demogra-
phischen Wandel, Ressourcenfragen und Migration. Hierzu gehért auch die Einbe-
ziehung und Aufwertung der Reserve innerhalb der Gesellschaft als einer der Trager
von Resilienz.

Angemessene Bezahlung und Absicherung des Reservistendienstes im Rahmen von
Reservistendienstleistungen unter Berlcksichtigung des jeweiligen Dienstgrades und
der zivilberuflichen Qualifikation, auch bei der Alterssicherung

Werben fur eine durchsetzungsféahige Zuordnung und Biindelung der Verantwortlich-
keiten fiir Reservistenangelegenheiten im BMVg und in der Bundeswehr

Schaffen von Anreizsystemen fiir die Freistellung zu Reservistendienstleistungen in
Industrie, Wirtschaft und im Offentlichen Dienst

Verbessern der Anerkennung zivilberuflicher Qualifikationen flir Reservisten bei Ver-
wendung auf militarischen Dienstposten, soweit die allgemeinmilitarische Ausbildung
davon nicht betroffen ist.

Dienen in der Bundeswehr reservetauglich gestalten, nicht nur bei der allgemeinmili-
tarischen Ausbildung, sondern auch bei Fach- und Laufbahnlehrgangen. Abbauen
blrokratischer Hemmnisse im Musterungs- und Beorderungsprozess

Eintreten fir das Kontinuum ,Soldat/Reservist®, nur ein Soldat, der weil}, was die Re-
serve ist und leisten kann, kann diese in seiner aktiven Zeit nutzen und sich spéter in
diese einbringen

Wirdigung und sichtbare Anerkennung des Reservedienstes durch entsprechende
Orden und Ehrenzeichen der Reserve

Weitere Beteiligung des VdRBw e.V. und des Beirats Reservistenarbeit am Weil3-
buchprozess

Rechtzeitige Uberarbeitung der Konzeption der Reserve nach Abschluss des WeiR3-
buch-Prozesses.
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Ausgangslage der Neuausrichtung

Durch die Neuausrichtung des Reservistenverbandes wird die Voraussetzung geschaffen,
den Verband auf die vorgenommenen und zukinftigen Anpassungen der Bundeswehr sowie
gesellschaftliche Entwicklungen auszurichten.

Die Bewertungen der sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen, dargestellt in den Vertei-
digungspolitischen Richtlinien (2011) und in der Konzeption der Bundeswehr (2013), gelten
in ihren Grundziigen unverandert. Neue Akzente in der Betrachtung der Bedrohungen setzen
die gegeniber der bisherigen Auffassung schwer einzuschéatzende Rolle Russlands und die
Konsequenzen aus dem Vorgehen islamistischer Verbéande auf die Sicherheit Europas. Dar-
Uber hinaus werden andere, bisher unterschatzte Risiken in ihren geopolitischen Dimensio-
nen virulent: Seuchen, Flichtlingsstrome, 6konomische und dkologische Entwicklungen.
Terrorgefahr, der Zerfall der internationalen Ordnung, die Ukraine-Krise, Islamischer Staat
bzw. Boko Haram, gewaltige Fluchtlingsdramen, Ebola in Westafrika - das sind nur einige
Themen der aktuellen sicherheitspolitischen Tagesordnung. Auch in der Digitalisierung ste-
cken Risiken. Cyber Angriffe beeinflussen alle gesellschaftlichen Felder. Insgesamt wird die
sicherheitspolitische Situation komplexer, Krisen sind mehrdimensional.

Obendrein sehen wir gesellschaftlichen Umgestaltungen entgegen. Dazu gehéren demogra-
fische Veranderungen wie der Riickgang der Bevdlkerungszahl, eine zugunsten alterer Mit-
blrger gepragte Altersstruktur ebenso wie wirtschaftlich-industrielle Prozesse. Migration
verandert unser Gesellschaftsbild wie auch die soziologischen Strukturen. Die Aussetzung
der Wehrpflicht in Deutschland fiihrte nicht nur zu den Defiziten in der Nachwuchsgewinnung
der Bundeswehr, sondern hatte auch Auswirkungen auf die freiwilligen Dienste und deren
Regeneration. Sie bedeutete zudem einen Wechsel in der Aufstellung junger Menschen in
der Zeit nach Beendigung der Schulausbildung. Hinsichtlich unseres eigenen Status be-
obachten wir den Riuckgang des Willens des Einzelnen, sich in das Vereinsleben einzubrin-
gen. Dies wird begleitet von einem schleichenden Abschied vom ehrenamtlichen Engage-
ment.

Mit der Neuausrichtung der Bundeswehr wurde seitens des BMVg auf einige dieser Tenden-
zen reagiert. In den Verteidigungspolitischen Richtlinien (2011) wurden die Zielvorgaben
definiert und mit der Konzeption der Reserve (2013) der Rahmen fiir die Gesamtorganisation
Bundeswehr, die sich an verdndernde Bedingungen und Herausforderungen anzupassen
hat, vorgegeben. Mehr Zeitsoldaten, zudem eine gréRere Einsatzerfahrung quer durch den
Personalkdrper pragen inzwischen das Gesicht der Streitkrafte. Mit der Reduzierung der
Standorte ziehen sich die Streitkrafte aus der Flache zurtick. Die sicherheitspolitischen Her-
ausforderungen setzen eine hohe Spezialisierung und Flexibilitat voraus. Arbeitsrechtliche
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Regelungen sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden einen weiteren Rickzug
der Bundeswehr auf ihre Kernaufgaben nach sich ziehen.

An diesen grundséatzlichen Dispositionen wird auch der im Frihjahr 2015 eingeleitete Weil3-
buch-Prozess nichts andern. Er wird wahrscheinlich das Gefiige vernetzter Sicherheit, in das
sich die Streitkrafte einzubetten haben, starker als in der Vergangenheit akzentuieren. Das
Konzept der vernetzten Sicherheit setzt auf einen ressortgemeinsamen Einsatz. Nur, wenn
die Instrumente richtig aufgestellt sind und ineinandergreifen, so das Credo der Bundesregie-
rung, kann man zur internationalen Sicherheit beitragen.

Auch innerhalb des Reservistenverbandes selbst sind Veranderungen spirbar. Die mitglie-
derstarken Jahre liegen hinter uns. Ein Altersdurchschnitt um 51 Jahre sowie schon jetzt
vereinzelt spurbare Schwachen in der Wahrnehmung ehrenamtlicher Aufgaben bzw. Funkti-
onen machen Anpassungen unumganglich. Der Kampf um Ressourcen wird nicht nur infolge
des Bestrebens um einen ausgeglichenen Staatshaushalt auch den Verband treffen. Die
Umsetzung des parlamentarischen Auftrages wird immer wieder erneut unter Beweis zu stel-
len sein. Fir den Verband sind die Weichen fir die Zukunft derart zu stellen, dass die Mit-
glieder sich wiederfinden und weiter leistungsbereit in der Unterstitzung flr unser Vaterland
und fur die Bundeswehr zu sein.

. Die Neuausrichtung - Grundséatzliches

Die Neuausrichtung ist flr uns alternativios. Ohne sie ist die Perspektive duster. Aufgrund
des geringeren Aufkommens aus der Bundeswehr ausscheidender Soldaten kénnen weniger
potentielle Mitglieder gewonnen werden. Bei Beibehalten des jetzigen Kurses werden wir
dariiber hinaus unattraktiv fir Neumitglieder. Seitens des BMVg wére mit einer zunehmen-
den Zuriickhaltung bei der Zuweisung von Haushaltsmitteln zu rechnen. Infolgedessen und
aufgrund einer zu erwartenden geringeren Unterstiitzung durch die Bundeswehr hatten wir
uns auf eine Beschneidung des Umfanges der Veranstaltung, insbesondere bei der Militari-
schen Ausbildung zu rechnen bis hin zu wahrscheinlichen Gefahr ihres Wegfalls. Eine ande-
re Auswirkung ware die Reduzierung des hauptamtlichen Personalkérpers, was mit einem
deutlichen Einbruch in den Unterstitzungsleistungen einherginge. Was nicht nur den Ver-
band, sondern, aufgrund der Verpflichtung zur Unterstutzung aller Reservisten, auch andere
Verb&nde betrafe. Mit anderen Worten, ohne Neuausrichtung droht uns langfristig die Be-
deutungslosigkeit.

Die Bundeswehr hat bereits reagiert. Zum einen ist der Verband besonders beauftragter
Partner der Bundeswehr, der die Interessen der Reserve bundelt. lhm wéachst mehr und
mehr die Rolle zu, als Plattform fiur alle anderen in der Reservisten- und Veteranenarbeit
aktiven Verbande und Vereinigungen zu dienen. Wurde bisher zwischen der beorderungs-
unabhangigen freiwilligen Reservistenarbeit und den beorderten Reservisten unterschieden,
so betrachtet die Konzeption der Reserve aus dem Jahre 2012 die Reserve nunmehr als
Gesamtheit. Als Folge fallt der Personenkreis der Beorderten ebenfalls in unseren Betreu-
ungsauftrag. Der Reservistenverband ist damit Ansprechpartner fir alle Reservisten gewor-
den, ungeachtet ihres Status. Somit kdnnen wir zukinftig mit Stolz behaupten: WIR SIND
DIE RESERVE.
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Fur den Verband bedeutet die Neuausrichtung keine Revolution, sondern eine behutsame
Justierung unseres Kurses, dort, wo notwendig. Wir wollen weiterhin die flachendeckende
Betreuung erhalten, um so den Abzug der Bundeswehr aus vielen Standorten zu kompensie-
ren. Wir méchten weiterhin auf den bisherigen guten Erfahrungen der Zusammenarbeit zwi-
schen Ehren- und Hauptamt aufbauen und sie starken.

Insgesamt kann festgehalten werden: Mit der Neuausrichtung wird der Reservistenver-
band konsequent auf das veranderte sicherheitspolitische Umfeld und die Herausfor-
derungen aus den gesellschaftlichen Entwicklungen ausgerichtet.

Dabei wollen wir auf dem aufbauen, was uns lber die Jahre ausgezeichnet hat und was sich
bewdhrt hat. Wir bleiben ein eingetragener Verein. Wir wollen weiterhin als Mittler fur die
Bundeswehr und fir sicherheitspolitische Belange auftreten. Und sehen dabei unsere Mittler-
rolle auf allen Tatigkeitsfeldern: in der Offentlichkeitsarbeit, in der Sicherheitspolitischen Bil-
dung sowie in der Militarischen Aus- und Weiterbildung.

Daruber hinaus méchten wir als einer der Trager von Nachhaltigkeit und Resilienz unsere
Rolle als Mittler zwischen Bundeswehr und Gesellschaft starker als in der Vergangenheit
akzentuieren. Reserve muf} als wesentlicher Bestandteil der nationalen Sicherheitsvorsorge
anerkannt werden. Der Verband muf verstarkt Themen setzen und Bestandteil des offentli-
chen Dialoges werden. Dazu gehdren auch Zusammenhalt und Integration sowie ,Jahr des
Zusammenhalts®.

Vor diesem Hintergrund ist es Absicht des Reservistenverbandes als Uiberparteilicher Mit-
gliederverband im Auftrag des Deutschen Bundestages und in Umsetzung der Konzeption
der Reserve,

e in der Gesellschaft
o die Rolle und die Bedeutung der Reserve zu starken,
o durch sicherheitspolitische Bildung Beitrdge zum Verstandnis der au3eren
und inneren Sicherheit in der Globalisierung zu leisten,
o fur die wechselseitigen Belange von Bundeswehr, Reserve und Wirtschaft
partnerschatftlich einzutreten und
o der Meinungsvielfalt der in der Reservistenarbeit eingesetzten Verbéande und
Organisationen die gesellschaftliche Plattform zu bieten und in geeigneten Ini-
tiativen zu blndeln;
e inder Bundeswehr
o bundesweit flachendeckend Interessenvertreter der Reserve zu sein,
o wesentliche Beitrage zur Aus- und Weiterbildung von Reservisten sowie
o Beitrage zur IGF / KLF der Reserve zu leisten
o Betreuung aller Reservisten;
e im Verband
o Trager der Kameradschaft, und auch
o Heimat fiir versehrte Kameraden zu sein sowie
o attraktive Service- und Sportangebote laufend anzubieten.

Die Grundsétze der Neuausrichtung in Schlagworten:
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¢ VdRBw bleibt ein eingetragener Verein — e.V. Wir streben eine Verbesserung der Be-
treuung der Mitglieder und aller Reservisten ganz allgemein an

¢ Infolge einer starkeren Fokussierung der Bundeswehr auf Kernaufgaben kénnen Tei-
le der Basisausbildung an die Reserve abgegeben werden. Dazu gehéren u.a. Milita-
rische Aus- und Weiterbildung einschl. IGF/KLF, Schiel3ausbildung, Funktionen bei
GrolRveranstaltungen der Bundeswehr

¢ Dies, gemeinsam mit einem neuen Ansatz in der Sicherheitspolitischen Bildung, be-
wirkt einen Attraktivitatsschub fur Mitglieder und Nichtmitglieder

e Beibehaltung Vereinsleben

e Als Fernziel: Beleihung (analog TUV) fiir hoheitliche Anteile (u.a. militarische SchieRR-
ausbildung)

o Kameradschaft hort nicht mit dem 65. Lebensjahr auf. Der Reservistenverband kann
es sich nicht leisten, auf die Personengruppe 165 zu verzichten

e privilegierter Ansprechpartner der Bundeswehr fiir alle Aspekte der Reserve bis hin
zur Plattform fur die ,Beirats-Verbande’

lll.  Einzelaspekte der Neuausrichtung

Daraus ergibt sich fur den Verband Handlungsbedarf fur die drei Zielgruppen Gesellschatt,
Bundeswehr, Verband:

In der Sicherheitspolitischen Arbeit kdnnen wir auf Bewahrtem aufbauen: die Kénigsbron-
ner Gesprache, das Dialogforum Sicherheitspolitik, das neu konzipierte Dollner Seminar, die
Kaminabende oder Wintervortrage, aber auch die ganz ortsnahen Veranstaltungen in den
Untergliederungen zu aktuellen Ereignissen sind etabliert und erfolgreich.

Der Reservistenverband vertritt mit seinen internationalen Aktivitaten deutsche Interessen.
Er ist auch Uber die Grenzen Deutschlands hinaus aktiv. Im Rahmen der Internationalen
Zusammenarbeit des VARBw vertreten wir die Reservisten der Bundeswehr in verschiede-
nen Organisationen. Das Herstellen und die Pflege von Kontakten mit autorisierten Reservis-
ten anderer Nationen gehdrt zu den vorrangigen Aufgaben der Internationalen Zusammen-
arbeit. FUr die Wahrnehmung dieser Aufgabe stimmt er sich eng mit den zustandigen
Dienststellen der Bundeswehr ab.

Das Zentrum unserer Aktivitdten im Bereich Betreuung und Firsorge werden weiterhin
unsere Mitglieder sein. Die Forderung des Kameradschaft untereinander und zu den Kame-
raden in der aktiven Truppe, hier besonders im Zusammenwirken mit der Bundeswehrbe-
treuungsorganisation und deren Familienbetreuungszentren und —stellen wird weiterhin von
zentraler Bedeutung sein. Fir ein attraktiveres Vereinsleben werden wir zukuinftig prifen, wie
die Familien unserer Mitglieder noch starker in das Vereinsleben eingebunden werden kon-
nen. Starker als bisher werden wir auch die Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten von
Reservisten mit Einsatzerfahrung in die Verbandsarbeit einflie3en lassen. Der Verband ist
der ideale Ort fur die Synthese der Erfahrungen lebenséalterer Kameraden mit jenen von erst
vor kurzem aus dem aktiven Dienst ausgeschiedenen Reservisten.
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Kameraden in Not wird durch unser Netzwerk der Landesbeauftragten fur Psycho-Soziale
Kameradenbhilfe geholfen; mit unserer Mitarbeit im Netzwerk der Hilfe unterstiitzen wir mit
den Kompetenzen unserer Mitglieder einsatzversehrte Kameraden.

Doch wollen wir das Bewusstsein fir sicherheitspolitische Themen vertiefen und mehr in die
Flache bringen. Dazu werden in der Teilkonzeption Sicherheitspolitische Bildung mit den
Saulen Sicherheitspolitische Information und Sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit neue
Formate und Vorgehensweisen beschrieben. Neue Medien und Kooperationspartner sind zu
erschlieRen bzw. zu gewinnen. In der Offentlichkeitsarbeit wollen wir uns professioneller
aufstellen, insbesondere beim Messe- und Veranstaltungsmanagement. Unsere Zeitschrift
Joyal’ ist mit einer Auflage von 130.000 Exemplaren zwar die auflagenstarkste und am meis-
ten verbreitete Zeitschrift flr sicherheitspolitische Themen in Deutschland. Deutlich zuneh-
men wird die Bedeutung der neuen sozialen Internetmedien (facebook, twitter, flickr). Sie
werden in der Kommunikationsstrategie des Verbandes starker berlcksichtigt. Doch auch
hier kdnnen wir mit einer online-Ausgabe und gezielterer Verteilung an die Truppenteile, an
Truppenschulen und in den Einsatzgebieten die Erreichbarkeit optimieren. Im Wirtschafts-
und Berufsleben werden wir tUber das bekannte Seminar hinaus gemeinsam mit der Bun-
deswehr die Verbindung zu Spitzenverbanden, aber auch einen direkteren Kontakt zu den
einzelnen Unternehmensbereichen suchen.

Militarische Aus- und Weiterbildung ist wie die Sicherheitspolitische Arbeit ein Markenzei-
chen des Verbandes. Die Ausbildung der Allgemeinen Reserve obliegt den in der Reservis-
tenarbeit tatigen Verbanden und Vereinigungen (KdR, Ziff. 505). Das bekannte Angebot der
Inibunghaltung und des Ausbaus Allgemeiner streitkraftegemeinsamer soldatischer Fahig-
keiten wird unter Beriicksichtigung der Leistungen flr Beorderte weiter ausgebaut. Fiihre-
raus- und Weiterbildung, Taktikausbildung sowie die Zusatzqualifikationen wie u.a. Pionier-
dienst aller Truppen, Fernmeldedienst aller Truppen, ABC-Ausbildung aller Truppen, Sani-
tatsausbildung, Sportausbildung bleiben im Kanon unserer Leistungen. Ausbildung der Aus-
bilder erhalt insbesondere mit den Qualifikationen zur dauerhaften und nachhaltigen Ableis-
tung von IGF/KLF fur alle Reservisten eine neue Dimension. Auch der SchieR3sport, immer-
hin mit fast 20.000 Beteiligten eine GrolRe im Verband, kann gerade durch die Intensivierung
der militarischen Grundfertigkeiten neue AnstoRRe erhalten.

Wir sind in der einmaligen Situation, einen Verein zu haben, in dem wir einerseits unseren
Interessen nachgehen kénnen und andererseits gemeinsam mit unseren Kameraden, in ei-
ner Gemeinschaft etwas erreichen und damit etwas fiir die Gesellschaft tun konnen. Das ist
das Besondere in unserem Verband und das ist erhaltenswert. Daher gilt im Rahmen der
Neuausrichtung unser Engagement auch unseren Mitgliedern. Hier gilt es, das Angebot
akzeptabler aufzubereiten und zu gestalten. Dies gilt fur mitgliedergerechte Informationen
ebenso wie fur spezielle MaRnahmen im Waren- und Leistungsangebot des Verbandes. Von
der Optimierung in der Sicherheitspolitischen Bildung und in der Militdrischen Ausbildung
werden unsere Mitglieder profitieren. Eine modernisierte Reservisten Service GmbH wird
eine wichtige Rolle in der Neuausrichtung des Verbandes spielen. Mitgliedergewinnung
und —service sind wesentliche S&ulen und gleichzeitig die gré3ten Herausforderungen fur die
Neuausrichtung des Verbandes. Mitgliedergewinnung ist Aufgabe jedes Verbandsmitgliedes.
Fur die kinftige Mitgliedergewinnung ist eine noch intensivere Kooperation mit der Truppe
sowie Begleitung durch die Streitkrafte vonnéten.
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Gemeinsam mit den im Beirat Reservistenarbeit zusammengeschlossenen Verbéanden und
Vereinigungen erschlie3t der VARBw federfiihrend die Arbeitsfelder der Allgemeinen Re-
serve. Es bleibt uns vorbehalten, als Plattform die Reservistenarbeit auRerhalb von Beorde-
rungen im Beirat auf mdglichst breiter Basis zu koordinieren und mit dem Kompetenzzentrum
fur Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr abzustimmen. Dies betrifft vorrangig die
Aktivitaten der Beiratsverbande in ihrer Rolle als Mittler fir die Bundeswehr in die Gesell-
schaft. Daneben bedirfen édltere und lebenserfahrene Mitglieder in allen Beiratsverbanden
einer besonderen Betreuung und bieten dartber hinaus die Chance, ihren Erfahrungsschatz
in der Reservistenarbeit einzubringen. Ebenso sind die tber 300.000 Soldaten und Reservis-
ten mit Einsatzerfahrung eine respektable Zielgruppe. Sie verfligen tber besondere Erfah-
rungen einerseits, bedirfen andererseits unter Umsténden aber auch einer besonderen Fir-
sorge. lhre Anerkennung wird zu einer gesamtgesellschaftlichen Aufgabe. Die Beiratsver-
bande und -vereinigungen bilden dartiber hinaus einen Mehrwert im Netzwerk Reserve und
Wirtschatft.

Unser Ziel muss sein, die gemeinsam mit den Beiratsverbanden und /-vereinigungen er-
brachten Leistungen moglichst geschlossen gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten. Das
heil3t auch, sich offen zu zeigen und den Kontakt zu anderen Verbanden positiv und kon-
struktiv zu gestalten.

Die Funktion als Plattform ist eine hohe Verantwortung, aber zugleich auch eine grof3e
Chance. Hier kann der Verband als Ganzes - und jedes Mitglied - andere von der Motivation
und Qualitat der Arbeit tberzeugen und damit auch indirekt fiir den Verband und die Beirats-
verbande werben.

Die Reservisten jenseits des 65ten Lebensjahres (1165) sind neben ihrer wachsenden Anzahl
innerhalb des Reservistenverbandes eine Personengruppe mit hohem Potential fiir das En-
gagement in seinen Hauptaufgabenfeldern, insbesondere der Mittlerfunktion. Die enge An-
und Einbindung der 65 als Wissenstrager muss auch gegeniiber den Streitkraften vertreten
werden.

Selbstverstandlich bleibt die Neuausrichtung nicht ohne Auswirkungen auf die Struktur und
das innere Geflige des Verbandes. Die neuen Konzeptionen der Sicherheitspolitischen Bil-
dung, der Militarischen Ausbildung, der Offentlichkeitsarbeit und in der Mitgliederbetreuung
werden nicht ohne Konsequenzen auf die Verteilung von Verantwortlichkeiten und Aufgaben
bleiben. RK-Grenzen werden Uberwunden werden. Auch Kreisgruppen werden starker als in
der Vergangenheit auf Zusammenarbeit angewiesen sein. Daraus resultiert eine hohere Ko-
ordinierung Uberdrtlicher Aufgaben und Verantwortlichkeiten. Zur Starkung des ehrenamtli-
chen Engagements wird die Zusammenarbeit zwischen Ehrenamt und Hauptamt neu zu de-
finieren sein. Die Qualifizierung beider Bereiche wird maRRgeblich zur nachhaltigen Leistungs-
fahigkeit des Verbandes beitragen. Durch Optimierungen im hauptamtlichen Bereich und
Ausrichtung auf bestimmte Funktionen, ggf. in regionaler Verantwortung, soll die ehrenamtli-
che Struktur gestiitzt werden. Auch an die Bundeswehr stellen wir Erwartungen. Uber eine
Anderung in einer allgemeinen Wahrnehmung innerhalb der Streitkrafte hinaus, wird Ausbil-
dung weiter als in der Vergangenheit reservetauglich zu gestalten sein. Zugange und Unter-
stitzungsleistungen mussen erleichtert werden. Die hier angerissenen Aspekte werden in
einzelnen Teilkonzeptionen weiter ausgefiihrt.
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RESERVISTENVERBAND

Eine zeitgemalle Ressourcenplanung leistet einen Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat
des Verbandes. Ein attraktiver und effektiv vorgehender Reservistenverband wird ein ver-
lasslicher Partner der Bundeswehr bleiben und damit die Zuwendung von Haushaltsmitteln
aus dem Bundeshaushalt sicherstellen.

V. Fazit

Wir wollen und brauchen die Neuausrichtung fir uns als Verband.

Unsere Neuausrichtung ist keine Revolution, sondern eine Evolution und Optimierung. Die
Seele des Verbandes wird nicht angetastet. Der Verbleib in der Flache bleibt uns wichtig.
Ebenso die Grundgliederung.

Wir erhalten, gestitzt von Bundestag und der Bundeswehr, unseren Auftrag. Wir bauen ihn
aus und erneuern ihn.

Wir wollen den Gleichklang Bundeswehr, Gesellschaft und Mitgliedschaft erhalten und festi-
gen.
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2015 13 02_Al12 2te Fassung Teilkonzeption Gesellschaft

Die Teilkonzeption Gesellschaft ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur Neuausrichtung
des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser Teilkonzeption
werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen fur die Arbeit in der Gesellschaft
beschrieben.

Vorbemerkung

Der Reservistenverband hat sich in den vergangenen 55 Jahren zu einem mitgliederstarken
Verband entwickelt, der wahrgenommen wird. Mit der Grindung der Bundeswehr wurde in
der Gesellschaft auch die Bedeutung einer Reserve virulent. Dies fuhrte 1960 zur Schaffung
des Verbandes, der sich in der Zukunft, ganz im Sinne der Zielsetzung seiner Griindung, als
Klammer zwischen Bundeswehr und Gesellschaft erwiesen hat. In Zeiten des Kalten Krieges
hat die Reserve einen entscheidenden Beitrag zur Rekonstitutionsfahigkeit geleistet.
Reserve hatte insbesondere in dieser Zeit einen gesellschaftlich weithin anerkannten, wenn
auch nicht immer geliebten, Stellenwert. Die Teilnahme an Wehriibungen war fir den
Betroffenen, die Arbeitgeber und die Gesellschaft eine zwangslaufige Selbstverstandlichkeit.
Mit dem Ende des Kalten Krieges und der Veranderung der sicherheitspolitischen Rahmen-
bedingungen ging dieser Aspekt nach und nach verloren. Hinzu kam, dass Landesver-
teidigung ihre Prioritat gegeniiber anderen Einsatzoptionen der Streitkréfte einbif3en musste.
Gerade an der Basis wird der Landesverteidigung auch heute noch unverandert ein grof3es
Gewicht beigemessen. ,Wir haben unseren Auftrag verloren®, wurde weithin verlautbart.

Mit Gber 110.000 Mitgliedern ist der Reservistenverband gesellschaftlich relevant. Wichtiger
als die reine Zahl der Mitglieder sind sowohl die Bedeutung der Aufgabe als auch das
Selbstverstandnis unserer Mitglieder, nicht nur fir sich als auch fir die Gesellschaft einen
Dienst zu leisten. Die Bereitschaft, sich flr sein Land einzusetzen und gelebte Kamerad-
schaft im Verband sind die Klammern, mit denen sich seine Mitglieder identifizieren.

Die Reduzierung der Bundeswehr, die Aussetzung der Allgemeinen Wehrpflicht und der
Umbau der Bundeswehr zu einer Freiwilligenarmee haben Auswirkungen auf den
Personalkdrper der Allgemeinen Reserve und auf die Mitgliederzahlen des Reservisten-
verbandes. Mit dem Entfall des Ersatzdienstes geht einher, dass andere Organisationen, die
bisher im Rahmen der Dienstpflicht Personal rekrutieren konnten, ebenfalls personelle
Einbruche erleiden.

Gesamtgesellschaftliche Veranderungen haben grundsatzlich auch zu einem geringeren
ehrenamtlichen Engagement und zu einem schwindenden Verstandnis der Blirger gefuhrt,
sich fur einen Dienst an der Gesellschaft zu engagieren.
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Fur die Ableistung einer Reservistendienstleistung ist inzwischen das Einversténdnis des
Betroffenen und seines Arbeitgebers erforderlich. Die gegenlber friher fehlende Einsicht in
die Notwendigkeit einer Reservistendienstleistung vermindert die Bereitschaft nicht nur bei

dem Betroffenen, sondern auch in der Gesellschaft im Allgemeinen und bei den Arbeitgebern
insbesondere.

Neue Aufgaben fiir Reservisten im Rahmen der Katastrophenvorsorge und des -schutzes
haben sich im Rahmen der Schaffung der Kreis- und Bezirksverbindungskommandos (KVK,
BVK) ergeben.

In seiner Funktion als ,Werbetrager* der Bundeswehr arbeitet der Reservistenverband mit
anderen den Streitkraften verbundenen Verbanden zusammen: u.a. Bundeswehrsozialwerk,
Volksbund Kriegsgraberfirsorge, Soldatenhilfswerk.

Beruihrungspunkte der Bevolkerung mit verteidigungspolitischen Aspekten sind aufgrund der
Aussetzung der Wehrpflicht, der Verringerung des Umfanges der Bundeswehr und dem
Ruckgang aus der Flache geringer geworden. Der Vermittlung und Erlauterung sicherheits-
politischer Zusammenhénge kommt damit eine gro3ere Bedeutung zu. Dazu gehdrt auch
das Verstandnis fur Streitkréfte mit inrem Beitrag fur Sicherheit fir unser Vaterland, Europa
und unsere Blndnispartner. Reservisten, insbesondere der Reservistenverband, kénnen
hierzu einen nicht unerheblichen Beitrag leisten. Diese sogenannte Mittlerrolle umfasst
neben der sicherheitspolitischen Bildung die Bereiche Offentlichkeitsarbeit als Werbetrager
fur die Bundeswehr sowie Militarische Ausbildung.

. Konzept

In der Wahrnehmung seiner gesellschaftspolitischen Aufgabe, den Zusammenhang
zwischen Sicherheit und Reserve zu kommunizieren, ist der Verband mehr als nur eine
Interessenvertretung einer relevanten Gruppe.

Interessenvertretung

Der VdRBw versteht sich seit jeher als parteipolitisch unabh&ngiger Parlamentsverband.
Dies wird unter anderem abgebildet durch die Besetzung seiner Spitze mit Mitgliedern der
Fraktionen des Deutschen Bundestages. Diese kbnnen weder ihre Verantwortung als
Abgeordnete ablegen, noch ihren Blick auf die besonderen Belange der Bundeswehr und
ihrer Reservisten. Infolge der Nahe und der personlichen Erfahrung jedes Einzelnen ergibt
sich ein besonderes Verstandnis fur die Belange des BMV(g. Aus der Satzung und den
Aufgaben des Verbandes ergibt sich zudem die Mdglichkeit zu einem quasi direkten
Austausch zwischen den Entscheidungstragern, parlamentarischen Gremien und Reser-
visten Uber Belange der Reserve und sicherheitspolitische Fragen. Die Entwicklung des
Verbandes ist dadurch eng mit der Meinungsbildung im Deutschen Bundestag als auch mit
Positionen des BMVg verknupft. FUr die Auftragserfiillung zur Betreuung sowie Aus- und
Weiterbildung aller Reservisten erhalt der Verband Haushaltsmittel aus dem
Bundeshaushalt.

WIRS"RESERVE
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Andererseits konnen die Abgeordneten Einfluss nehmen auf die Wahrnehmung des
Verbandes innerhalb des Parlaments.

Das Prasidium ist die Interessenvertretung des Verbandes auf Bundesebene. Prasident und
Stellvertreter sind verantwortlich fur die wesentlichen Kontakte im politischen Raum. Die
geanderten sicherheitspolitischen Bedingungen sowie die gesamtgesellschaftlichen Ver-
anderungen machen es erforderlich, die Reserve gemal diesen Erfordernissen aufzustellen.
Dies schliel3t ein: die besonderen Interessen der Reservisten auf allen Ebenen zu vertreten
und in diesem Zusammenhang fir ein allgemeines Pflichtjahr/Jahr des Zusammenhalts/Jahr
der Verantwortung/freiwilliger Gesellschaftsdienst als Ausdruck eines gesteigerten
gesellschaftlichen Zusammenhalts einzutreten. In ihm hat die Reserve einen
bedeutungsgeméaRen Platz.

Dabei sind die Handlungsfelder: innerhalb des Bundestages und innerhalb des BMVg fur die
Zuweisung von Mitteln fur die Durchfiihrung des Auftrages und fur das Personal (Ressour-
cenallokation), die Vertretung von reserverelevanten Aspekten innerhalb des Bundestages,
der Fraktionen und der Bundesregierung, das Einbringen neuer Themen mit Auswirkungen
fur die Reserve nicht nur in die Meinungsbildung des Deutschen Bundestages, sondern
daruber hinaus in die landes-, kommunalpolitischen Ebenen wie auch zu den Arbeitgebern.

Zwar sind die Landes- und Kommunalparlamente nicht unmittelbar in sicherheitspolitische
Entscheidungsprozesse eingebunden, dennoch obliegt ihnen ein wesentlicher Zustandig-
keitsbereich zum Schutz der Bevdlkerung. So sind etwa die Lander originar fiir den
Katastrophenschutz verantwortlich und damit auch fiir einen denkbaren eigenstandigen
Beitrag des Reservistenverbandes. Die Umsetzung vor Ort ist und bleibt Angelegenheit der
Kommunen, zu deren Landraten, Birgermeistern, Ratsmitgliedern und Gemeinderaten
unsere Kreisgruppen und Reservistenkameradschaften unmittelbaren und nachhaltigen
Kontakt pflegen missen.

Die Reservistenarbeitsgemeinschaft (RAG) Bundestag untersttitzt bei der Meinungsbildung
im Deutschen Bundestag zu verteidigungspolitischen Themen allgemein und mit Bezug zur
Reserve im Besonderen.

Dort, wo opportun wollen wir die Zusammenarbeit mit anderen Interessensverbanden, wie
dem Deutschen Bundeswehrverband, pflegen. Dabei werden wir unserem Charakter als
Mitgliederverband und gleichzeitiger Dienstleister fiir die Bundeswehr Rechnung tragen.

Zusammenhalt in der Gesellschaft - Anerkennung ehrenamtlicher Arbeit

Die gesamtgesellschaftlichen Verdnderungen machen es aus unserer Sicht erforderlich fur
ehrenamtliches Engagement zum Schutz der Gesellschaft einzutreten. Die Gesellschaft
muss sich wieder dessen bewusst werden, das sie in vielen Bereichen der 6ffentlichen
Daseins- und Sicherheitsvorsorge Nutznief3er ehrenamtlichen Engagements ist. Neben einer
diesbeziiglichen Anderung des Bewusstseins wollen wir eintreten fur die Einfiihrung eines
Gesellschaftsdienstes in Form eines allgemeinen Dienstjahres (,Jahr der Verantwortung®)
zur Forderung eines gesteigerten gesellschaftlichen Zusammenhalts. Dazu gehért, dass wir
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eine breite gesamtgesellschaftliche Diskussion zu diesen Themenkreisen anstof3en wollen,
in dem die Reserve einen bedeutenden Platz einnimmt. Denn wir sind diejenigen, die
ehrenamtlich aktiv wichtige Beitrage fir den Schutz und fur die Sicherheit unserer
Gesellschaft leisten. Reservisten erbringen einen Dienst an der Gesellschaft und fordern
somit ihnren Zusammenhalt. Demografische Entwicklung, gesellschaftlicher Wandel und
zunehmende Migration fordern von uns diesen notwendigen Beitrag. Davon profitieren alle,

auch der Bereich der Pflege, die Blaulichtorganisationen und die Bundeswehr. Aber auch
Kirchen, Schulen, Sportverbé&nde und andere Vereine.

Dazu gehdrt, dass ehrenamtliches Engagement einer verstarkten Wirdigung durch die
Gesellschaft, Behdrde und Verwaltung bedarf. Sie findet in besonderen Mal3nahmen ihren
Ausdruck, z.B. in Ehrenamtskarte, Preisnachlassen, Angebote usw.

Anlehnungspartner

Andere Verbande, die so wie wir die Interessen ihrer Mitglieder vertreten bzw. der Bundes-
wehr nahe stehen, unterstitzen wir im Rahmen der Mdglichkeiten personell und materiell als
Anlehnungspartner. Dazu gehdren unter anderem der Volksbund Deutsche Kriegsgraber-
firsorge e.V., das Bundeswehrsozialwerk e.V., das Soldatenhilfswerk der Bundeswehr e.V.,
die Katholische Arbeitsgemeinschaft fir Soldaten e.V., die Evangelische Arbeitsgemein-
schaft fir Soldatenbetreuung e.V. und andere kleinere Verbande wie Lachen Helfen e.V.,
Jenny Boken Stiftung, Oberst Schéttler Versehrten-Stiftung sowie alle, die sich am Netzwerk
der Hilfe, am Runden Tisch und in vergleichbaren Einrichtungen bzw. Gremien beteiligen.

Verstandnis Arbeitgeber

Eine wichtige Voraussetzung, um ehrenamtliches Engagement umsetzen zu kénnen, ist die
Bereitschaft der Arbeitgeber, es zu unterstiitzen und zu honorieren. Ziel muss sein, Einsicht
dafiir zu schaffen, dass der Schutz Deutschlands auch im Interesse der Arbeitgeber liegt.
Dies nicht nur im Ubergeordneten Krisenfall, sondern auch im Heimatschutz (z.B. bei
Naturkatastrophen). Eingeschlossen darin sind nattirlich auch die grundsatzliche
Krisenvorsorge und das Training fir Eventualitéaten. Aus vielen Gesprachen mit betroffenen
Reservisten und Arbeitgebern ist andererseits eine zunehmende Zurtickhaltung zur
Freistellung zu erkennen, die sich aus der ausschlie3lichen Fokussierung auf kurzfristige
Aspekte der Betriebsfiihrung richtet. Erfahrungen zeigen allerdings, dass engagierte
Reservisten aus Reservistendienstleistungen (friiher Wehribungen) und damit ihrer damit
verbundenen Aus- und Weiterbildung den Transfer von Wissen, Erfahrung und Know How
bzw. softskills aus der Bundeswehr in ihr Arbeitsumfeld mitnehmen. Beispielhaft lassen sich
nennen: die Einstellungen zur Arbeit (Arbeitsethos), die Fahigkeit im Team zu arbeiten, die
Flexibilitat bei der Bewaltigung unerwarteter Situationen sowie die Fahigkeit auch unter
Belastung Entscheidungen zu treffen.
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Daneben wird es notwendig sein, weitere ideelle oder monetéare Anreize zu schaffen fir alle

diejenigen, die ehrenamtliches Engagement ihrer Mitarbeiter unterstiitzen bzw. férdern. Der
Verband ist hier mit der Auszeichnung ,Unterstitzer der Reserve* bereits tatig geworden.

Der Reservistenverband als das sicherheitspolitische Gewissen unseres Vaterlandes

Die sicherheitspolitische Diskussion in Deutschland hat Uber viele Jahre ein Nischendasein
gefuihrt. Eine gesamtgesellschaftliche Debatte zu diesen wichtigen Fragestellungen, vor allen
zur Verteidigungspolitik, hat nur in Expertenzirkeln stattgefunden. Letztendlich flhrte dies zu
einer Entkopplung der Gesellschaft von sicherheitspolitischen Fragen. Mit Blick auf die
Bundeswehr konstatierte der ehemalige Bundesprasident Kéhler ein ,freundliches
Desinteresse".

Allerdings zeigt die weltpolitische Entwicklung in den letzten Jahren, dass in einer
zunehmend globalisierten und vernetzten Welt Krisen mit ihren Implikationen durchaus
Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft und unsere Lebensbedingungen haben kénnen.
Damit kénnen Ereignisse fernab von Deutschland auch unsere Sicherheitsinteressen
beeinflussen. Fir das Verstandnis der Vielschichtigkeit heutiger Krisen ist eine regelmafige
Beschaftigung und Information zu sicherheitspolitischen Themen erforderlich. Reine
Stammtischrunden mit Plausibilitatsargumenten helfen nicht. Alle Reservisten verfigen Uber
Bundeswehrerfahrung. Unsere Mitglieder sind in Gber 2500 Untergliederungen vor Ort und
haben lber Jahrzehnte sicherheits- und verteidigungspolitische Expertise erworben. Daher
sind wir bundesweit flir Jedermann der kompetente Ansprechpartner fir sicherheitspolitische
Belange und fir die Bundeswehr betreffende Fragen. Diese Verankerung ermdglicht,
sicherheitspolitische Expertise und bundeswehrbezogene Inhalte in der Flache fundiert und
substantiiert zu vertreten. Insofern kdnnen wir uns mit Fug und Recht als
sicherheitspolitisches Gewissen unseres Vaterlandes verstehen. Diese Rolle gilt es weiter
auszubauen. Die grundsatzlichen Vorstellungen dazu sind in der Teilkonzeption
Sicherheitspolitische Bildung ausgeftihrt.

lll.  Schlussbemerkung

Der Reservistenverband sieht als seine Aufgabe neben den klassischen Bereichen
Bundeswehr und Mitglieder sein Wirken in und fur die Gesellschaft. Als tiberparteilicher
Mitgliederverband im Auftrag des Deutschen Bundestages und in Umsetzung der Konzeption
der Reserve in der Gesellschaft

starkt er die Rolle und die Bedeutung der Reserve,
leistet er durch sicherheitspolitische Bildung wichtige Beitrdge zum
Verstandnis der dufReren und inneren Sicherheit in der Globalisierung,

o tritt er flr die wechselseitigen Belange von Bundeswehr, Reserve und
Wirtschaft partnerschaftlich ein,

o férdert er das ehrenamtliche Engagement zum Schutze unserer Gesellschaft.

WIRS"RESERVE
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2015 13 02 A13 2te Fassung Teilkonzeption Betreuung und Flrsorge

Die Teilkonzeption Betreuung und Flrsorge ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur
Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser
Teilkonzeption werden die Leistungen und Vorhaben im Bereich der Betreuung und Flrsorge
aller Reservisten dargestellt.

l. Vorbemerkung

Betreuung und Firsorge von Reservisten ist eine der zentralen Aufgaben, die dem
Reservistenverband zukommt. Dessen Auftrag flr eine ,flichendeckende und lebenslange
Betreuung aller Reservisten der Bundeswehr® zu sorgen, ist in der Konzeption der Reserve
verankert.

Mit seinen Betreuungs- und Firsorgeangeboten folgt der Reservistenverband seinem
Betreuungsauftrag. Damit tragt der Verband nicht nur den Besonderheiten des Reservisten-
dienstes Rechnung, sondern starkt ebenso Kameradschaft und Zusammenhalt in der
Reserve. Dies ist Grundlage fur Motivation und Engagement unserer Mitglieder und dient
gleichsam der Attraktivitat des Verbandes flir Neumitglieder.

Im Folgenden werden MalRnahmen der Betreuung und Firsorge vorgestellt. Aspekte der
Betreuung von Reservisten im weiteren Sinne, wie Angebote zur sicherheitspolitischen
Bildung und Militarischen Ausbildung, sind Bestandteil anderer Teilkonzeptionen.

I. Konzept

Kameradschaftspflege

RegelméaRige Zusammenkinfte in den Reservistenkameradschaften dienen der Pflege der
Kameradschaft und sozialer Kontakte. Die Reservistenkameradschaften und deren Aktivi-
taten sind maRgeblich fur die Attraktivitdt des Verbandes und fur potentielle Neumitglieder
verantwortlich.

Um dem gewandelten Familienbild und dessen Implikationen fiir die Verbandsarbeit in
Zukunft besser gerecht zu werden, wird geprift, in welcher Form Partner und Familien-
angehdrige von Mitgliedern im Rahmen von Verbandsveranstaltungen starker in deren
Organisation und Durchfiihrung mit eingebunden werden kdnnen. Die Art der Beteiligung
muss dabei dem Charakter der Veranstaltung angepasst sein.

Zur Starkung der Kameradschaft und Kontaktpflege mit aktiven Soldaten und deren Ange-
horigen wird eine verstarkte Zusammenarbeit mit den Stellen der Bundeswehrbetreuungs-
organisation (friher: Familienbetreuungsorganisation) angestrebt. Die zum Teil bereits
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vorhandenen funktionierenden Kooperationen zwischen Reservistenkameradschaften und
den Familienbetreuungszentren und -stellen missen ausgedehnt werden.

Der Reservistenverband mit seinen Leistungen wird aktiver Teil des Konzeptes ,Haus der
Betreuung® der Bundeswehr.

Dienstleistungen fur Mitglieder und Reservisten

Eine Grundlage fir die Attraktivitat des Reservedienstes ist die Mdglichkeit einer trans-
parenten und verlasslichen Planung der eigenen Karriere als Reservist. Interessenten am
Reservistendienst wird Hilfestellung bei der Informationsbeschaffung tber Méglichkeiten des
Dienstes als Reservist gegeben. Um die Informationsvermittiung weiter zu verbessern,
wurde eine zentrale Ansprechstelle fur Fragen der individuellen Karriereentwicklung
geschaffen. Mitglieder und Reservisten finden kompetente Beratung zu Fragen der Karriere-
entwicklung und Laufbahnberatung.

Regelmé&Rig werden Anfragen von Reservisten zu sozial- und versorgungsrechtlichen
Fragen beantwortet. Der Verband nimmt eine Rolle gegeniiber der Politik als Interessens-
vertreter ein. Unter anderem wirkt der Reservistenverband bei Gesetzgebungsverfahren zur
Stellung von Reservistendienstleistenden mit, wie u.a. bei ihrer unterhalts- und renten-
rechtlichen Stellung.

Reservisten Service GmbH

Als Fordergesellschaft des VARBw wird die Reservisten Service Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (RSG) betrieben. Sie vertreibt Waren und vermittelt Dienstleistungen
an Vereinsmitglieder im Sinne der Satzung. Zukinftig wird die RSG ihr Angebot erweitern,
starker bei den Mitgliedern prasent sein und vor allem Leistungen anbieten, die das Mitglied
als sinnvoll, oder als interesssant erachtet. Im Mittelpunkt der Leistungen der RSG stehen
dabei nicht Angebote allgemeiner Art, sondern Rabatte oder Einkaufserleichterungen, die
den besonderen Bedurfnissen von Verbandsmitgliedern angepasst sind.

Im Rahmen der zunehmenden Digitalisierung der Verbandskommunikation werden die
Angebote der RSG den Mitgliedern so prasentiert werden, dass sie ohne nennenswerten
Aufwand in Anspruch genommen werden kénnen. Die RSG hat auch eine Rolle bei der
Mitgliederbindung und Mitgliedergewinnung.

Psycho-Soziale Kameradenhilfe

Die Intensivierung der Auslandseinsatze der Bundeswehr sowie ein gesteigertes gesell-
schaftliches Bewusstsein fir psychische Einsatzschadigungen hat die Betreuung und
Versorgung von Einsatzgeschadigten zunehmend in den Fokus riicken lassen.

Im Gegensatz zu physischen Verwundungen und Erkrankungen lassen sich psychische
Verwundungen teilweise erst mit langer Verzdgerung feststellen; nicht selten erst nach
Ausscheiden aus dem aktiven Dienst. Reservistinnen und Reservisten, die wahrend ihrer
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aktiven Dienstzeit oder im Rahmen einer RDL an PTBS erkrankt sind, verdienen eine
besondere Fursorge.

Durch den Arbeitskreis Psycho-Soziale Kameradenhilfe (AK PSKH) sowie die
Landesbeauftragten fir Psycho-Soziale Kameradenhilfe nimmt der Reservistenverband
seinen Auftrag zur Betreuung von Einsatzgeschadigten wahr. Der AK PSKH halt dabei
Verbindung zur medizinisch-wissenschaftlichen Community und stellt kontinuierlich einen
aktuellen Wissensstand sicher. Eine weitere Institutionalisierung (regelméaRige Treffen,
groBerer Teilnehmerkreis) ist anzustreben.

Die Landesbeauftragten fur Psycho-Soziale Kameradenhilfe (LBea PSKH) sind von den
Landesvorstanden ernannte Experten und nehmen im Schwerpunkt eine Mittlerrolle fur
einsatzversehrte Reservisten ein.

Zu ihren Aufgaben gehoren:

¢ Vermittlung von Informationen Uber die Thematik PTBS an die Mitglieder
(Bewusstseinsschaffung)

o Gesprachsangebote

¢ Vermittlung von Betroffenen und deren Angehdérigen an Fachstellen

Analog zu den ,Lotsen fir Einsatzgeschadigte® der Bundeswehr setzt das Amt des
Landesbeauftragten keine medizinische Ausbildung voraus, sondern dient in erster Linie als
Schnittstellenfunktion zwischen Betroffenen und fachmedizinischer Anlaufstelle. Regelmé&Rig
finden Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen mit gegenseitigem Erfahrungsaustausch und
unter Einbindung der fachlichen und wissenschaftlichen Stellen der Bundeswehr und zivilen
Institutionen statt.

Daruiber hinaus kooperiert der Verband mit anderen im Themenfeld PTBS tatigen Verb&nden
und Vereinen und ist insbesondere in den Arbeitsgruppen des ,Netzwerk der Hilfe* aktiv.

Soldaten mit Einsatzerfahrung (Veteranen)

Der Wandel der Bundeswehr hin zu einer Armee im Einsatz hat in den vergangen zwei
Jahrzehnten dazu geflihrt, dass eine Vielzahl von Soldatinnen und Soldaten in einem oder
mehreren Auslandseinsatzen eingesetzt wurden.

Der Einsatz in von Krieg und Leid betroffenen Regionen, das Erleben von menschlichem
Leid und die Erfahrung der Bedrohung von Leib und Leben in Gefechtssituationen pragen
viele Soldaten nachhaltig. Das gegenseitige Verstandnis fur die unterschiedlichen
Erfahrungen sowie der aktive Austausch von Wissen und Erfahrungen muss geférdert
werden.

Schwerpunkte auf diesem Gebiet sind:

1) Vermitteln von Wissen um die Einsatze der Bundeswehr. Mit ihren Kenntnissen
tber den aktuellen Auftrag der Bundeswehr, Truppenalltag und Kenntnisse der
Lage in den Einsatzlandern kénnen unsere Mitglieder als glaubwtrdige



Stand: 11.07.2015

Multiplikatoren auftreten. Mit Mitgliedern, die als Reservisten Einsatzerfahrung
mitbringen, wird eine besondere Glaubwirdigkeit hergestellt.

2) Der Reservistenverband als eine Plattform, die Hilfestellung und Unterstitzung fur
Soldaten mit Einsatzerfahrung vermittelt.

3) Im Sinne von Familienbetreuung bei PSKH-Féllen bietet sich der Reservisten-
verband als Anlaufstelle an.

4) Das Netzwerk der Landesbeauftragten fir Psycho-Soziale Kameradenhilfe ver-
folgt daher das Ziel, betroffene Reservisten mit und ohne Einsatzerfahrung an die
geeigneten Ansprechstellen heranzuftihren und ihnen die notwendige Unter-
stutzung zukommen zu lassen.

Il. Schlussbemerkung

Betreuung und Fursorge fur unsere Mitglieder und alle Reservisten wird auch zukiinftig eine
zentrale Rolle in den Aktivitédten des Reservistenverbandes einnehmen. Kameradschaft und
deren Pflege ist ein zentraler Pfeiler, der den Verband tragt. Mit seinen ehrenamtlichen und
hauptamtlichen Strukturen nimmt sich der Verband auch in Zukunft den Anliegen aller
Reservisten an.

Eine verstarkte Einbindung von Reservisten mit Einsatzerfahrung und deren Wissen und
Fahigkeiten in das Verbandsleben bietet einen Mehrwert fir unsere Mitglieder und folgt
gleichzeitig dem Betreuungsauftrag.

Der Reservistenverband wird sich zukinftig verstarkt in der Aufklarungsarbeit gegentber der
Gesellschaft, auch in der taglichen Betreuung vor Ort engagieren. Er arbeitet dabei eng mit
den entsprechenden Dienststellen der Bundeswehr, anderen Verbénden und
Organisationen, aber auch mit zivilen Stellen zusammen.
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2015 13 02 _Al4 2te Fassung Teilkonzeption Verbandsorganisati-
on und Weiterentwicklung

Die Teilkonzeption Verbandsorganisation und Weiterentwicklung ist Bestandteil der Gesamt-
konzeption zur Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundes-
wehr e.V. In dieser Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlun-
gen fur die Organisation des Reservistenverbandes sowie fir die Weiterentwicklung des
Verbandes beschrieben.

Vorbemerkung

Das Alleinstellungsmerkmal des Verbandes ist es, die Wahrnehmung von o6ffentlichen Auf-
gaben im Sinne der Sicherheitsvorsorge und Verteidigung Deutschlands mit Freude an der
freizeitlichen Betatigung und der personlichen Fortentwicklung im militarischen Umfeld zu
verknupfen.

Trotz aller Nahe zur Bundeswehr: Der Verband ist anders organisiert als die Streitkrafte.
Wahrend dort durchgangig hierarchisch entschieden wird, gelten im Verband andere Ent-
scheidungsprozesse.

Ehrenamtliche Mandatstrager tragen entscheidende Verantwortung und arbeiten im tagli-
chen Geschaft Hand in Hand mit den hauptamtlichen Mitarbeitern.

Uber 55 Jahre Verbandsgeschichte haben bewiesen, dass die starke Beteiligung der Mitglie-
der an Entscheidungs- und Gestaltungsprozessen Grundlage fir die Weiterentwicklung sein
muss. Neuausrichtung in der Verbandsorganisation bedeutet daher vor allem, die Interessen
unserer Mitglieder bzw. -gruppen in einem gemeinsamen Verband in Vereinsform strukturiert
zur Geltung zu bringen. Die Verbandsorganisation muss tauglicher Riemen fir die Umset-
zung der anderen Konzeptionen sein.

. Konzept

Das gedeihliche Zusammenwirken von Ehrenamt und Hauptamt ist weiterhin verbandstra-
gend. Beschlusse der ehrenamtlichen Gremien werden gemeinsam umgesetzt.

Alle Ebenen im Verband haben einen grof3en Handlungs- und Entscheidungsspielraum im
operativen Handeln. Dies zeichnet uns aus und muss erhalten bleiben. Diese Spielrdume
haben weit gesteckte Grenzen und Handlungsvorgaben, die eingehalten werden mussen.
Der durch die Zuwendungen aus dem Einzelplan 14 gegebene Vertrauensvorschuss muss
nachhaltig eingeldst werden. Innerverbandliche Willensbildung findet unter Beteiligung der
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Mitwirkenden statt. Grundpositionen werden durch das Erweiterte Prasidium und das Prasi-
dium festgelegt. Landesgruppen folgen, priorisieren in diesem Rahmen gemaf den regiona-
len Bedurfnissen. Bezirks- und Kreisgruppen, Reservistenkameradschaften und Reservis-
tenarbeitsgemeinschaften gestalten dabei maRgeblich. Der VARBw tritt nach auf3en als ein
geschlossener Verband auf.

Innerhalb des Verbandes ist eine Organisationsvielfalt gegeben, die jedem Mitglied die Mdg-
lichkeit eréffnet, sich seinen Interessen gemal zu engagieren. Die Organisationsform der
Reservistenarbeitsgemeinschaften (RAG) lasst es zu, neben der Mitgliedschaft in einer Re-
servistenkameradschaft Fahigkeiten gezielt einzusetzen. Schiefl3sport und Sanitéat sind
exemplarisch zu nennen, aber auch die RAG Bundestag als Bindeglied zur Politik.

Landesgruppen sind die in ihrem Bundesland die Reprasentanten des Reservistenverbandes
gegeniber der politischen und militdrischen Fihrung. Gleiches gilt fir die weiteren Unter-
gliederungen fiir ihre Ebene.

Wahrend abzusehen ist, dass sich in der ehrenamtlichen Struktur auf Bezirks- und Kreisebe-
ne Anderungen ergeben kénnen, ist entschieden, dass der Verband weiterhin mit tiber 100
hauptamtlich besetzten Geschaftsstellen vor Ort als Verband wahrnehmbar vertreten bleibt.
Wir sind gut aufgestellt und kompensieren in vielen Regionen den Riickzug der Bundeswehr
aus der Flache. Um dies dauerhaft sicherstellen zu kénnen sind wir auf neue Mitglieder, ins-
besondere als Mandatstrager, angewiesen. Die Mitgliedergewinnung ist Bestandteil der Teil-
konzeptionen Mitgliedergewinnung und Ressourcenplanung.

Die Geschaéftsstellenstruktur stellt sicher, dass alle Geschaftsstellen die Grundfunktionen der
Betreuung der Mitglieder und aller Reservisten wahrnehmen kénnen. Es erscheint sinnvoll,
dass einige regional verteilte Geschéftsstellen spezialisiert werden und Schwerpunktaufga-
ben konzentriert wahrnehmen. Fachkompetenz und operative Verantwortung bleiben in der
Flache.

Andere Punkte der Weiterentwicklung werden in den jeweiligen Teilkonzeptionen ausgefiihrt.
Unter anderem Kommunikation und digitale Transformation, Personalentwicklung, Ressour-
cenmanagement. Bewahrtes wird weiterentwickelt.

In der weiteren Zukunft wird sich der Verband als Plattform fur die Allgemeine Reserve etab-
lieren und in einem kontinuierlichen Prozess auch die Ubertragung hoheitlicher Aufgaben
ermaoglichen.

lll.  Schlussbemerkung

Die Verbandsorganisation bildet die erforderliche Grundlage fur die Weiterentwicklung be-
wahrter Elemente und die Annahme neuer Aufgaben. Die einmalige Verknipfung zwischen
ehrenamtlichem und hauptamtlichem Engagement wird auch in Zukunft elementarer Bestand
eines fortschrittlichen Reservistenverbandes sein.
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In der Zukunft kdnnte eine sinnvolle Erganzung durch eine noch vorzunehmende Studie auf
Bundesebene Uber einen freiwilligen oder pflichtigen Dienst fur unsere Gesellschaft entste-
hen. In diesem Fall versteht sich unser Verband als Beispiel eines streitkraftegebundenen
bzw. bundeswehrbezogenen Engagements. In einem Dienstjahr wirde der Gedanken flr
Deutschland zu dienen, vermittelt. Das wurde sich auch in einem professionelleren Ehrenamt
im Verband niederschlagen.
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2015 13 02 _A1l5 2te FAsSSUNG Teilkonzeption Mitgliedergewinnung
und Mitgliederservice

Die Teilkonzeption Mitgliedergewinnung und Mitgliederservice ist Bestandteil der Gesamt-
konzeption zur Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundes-
wehr e.V. In dieser Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfeh-
lungen fur die Gewinnung neuer Mitglieder und deren Versorgung mit sonstigen Leistungen
im Reservistenverband beschrieben.

I.  Vorbemerkung

Der Verband ist durch die Aussetzung der Wehrpflicht in seiner Neumitgliedergewinnung
erheblich behindert, weil die friihere Anzahl an ausscheidenden Wehrpflichtigen nicht mehr
zur Verfigung steht. Umgekehrt gestaltet sich die Mitgliedergewinnung und der ausschei-
denden FWDL und Zeitsoldaten als schwierig.

Will der Verband seine politische Grundausrichtung als das verteidigungspolitische Gewis-
sen der Nation kraftvoll vortragen, so braucht er Mitglieder, weil die blo3e Zahl diesen An-
spruch unterstreicht.

Neuen Mitgliedern bietet der Verband eine Fille von verbandstypischen Leistungen aus dem
Bereich der Sicherheitspolitik und der militarischen Ausbildung. Heute erwarten allerdings
Mitglieder eines so groRen Verbandes wie des Reservistenverbandes, dass dieser Verband
seinen Mitgliedern lber diese Leistungen hinaus weitere Anséatze macht, die ihre Ursache
alleine in der Gemeinschaft des Verbandes hat.

Vor diesem Hintergrund muissen die Mitgliedergewinnung und der Mitgliederservice instituti-
onalisiert bzw. verbessert werden.

.  Konzept

Mitgliedergewinnung

Die Gewinnung neuer Mitglieder ist eine laufende Aufgabe des Verbandes und eine Ver-
pflichtung aller Mitglieder. Unabhangig von ausscheidenden Soldaten, die sich als Basis ftr
die Mitgliedergewinnung eignen, stehen aus der friiheren Wehrpflicht als Mitgliedergewin-
nungspotential Uber 7 Millionen Reservisten zur Verfligung. Diese Reservisten gilt es, vor-
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zugsweise anzusprechen. Dariliber hinaus steht der Verband auch anderen sicherheitspoli-
tisch Interessierten offen.

Neben der laufenden Mitgliedergewinnung erfolgt dies durch immer wieder stattfindende
Mitgliedergewinnungskampagnen, durch die der Verband mit seiner gesamten Organisati-
onskraft die Mitgliederzahlen zu erhéhen anstrebt. Die Kampagnenfahigkeit des Verbandes
muss schrittweise erhéht werden, um sie zu Gunsten der Mitgliedergewinnung einsetzen zu
koénnen.

Im Mittelpunkt einer Mitgliedergewinnungskampagne muss damit das Angebot des Reservis-
tenverbandes stehen, jenen ein Gesicht zu geben, die sich fir eine leistungsstarke Armee
und fir eine hinreichende nationale Sicherheitsvorsorge aussprechen. Daneben werden die
Ubrigen Vorziige des Verbandes - wie etwa die militdrische Ausbildung, aber auch die Kame-
radschaft und der Zusammenhalt - als Begriindung dafiir, warum der einzelne Reservist Mit-
glied des Verbandes werden soll, in den Mittelpunkt gertckt.

Die Mitgliedergewinnung ist das eine. Will man die Mitgliedergewinnung institutionalisieren,
so muss auch die Aufnahme neuer Mitglieder und deren Integration in das Vereinsleben or-
ganisiert werden. Es ware namlich unglicklich, wenn neue Mitglieder sich zwar von einer
Mitgliedergewinnungskampagne oder Uberhaupt von der Mitgliedergewinnung angesprochen
fuhlen, anschlieRend aber im Verband nicht das vorfinden, was sie sich zum Zeitpunkt des
Beitritts vorgestellt haben.

Insofern muss sich der Verband auch an eine Institutionalisierung bei der Aufnahme von
Neumitgliedern gewdhnen.

Mitgliederservice

Die Uberlegung zur Integration von Neumitgliedern findet ihre Fortsetzung in der Frage, wel-
che Service-Elemente Mitgliedern kunftig angeboten werden sollen.

Der Verband verfligt mit der Reservistenservicegesellschaft (RSG) Uber eine Institution, die
ein mal3geblicher Teil des gesamten Mitgliederservices sein kann.

Damit dies gelingt, muss die RSG ihr Angebot erweitern, starker bei den Mitgliedern prasent
sein und vor allem Leistungen anbieten, die das Mitglied als sinnvoll und als interessant er-
achtet. Im Mittelpunkt der Leistungen der RSG stehen dabei nicht Angebote allgemeiner Art,
sondern Rabatte oder Uberhaupt Einkaufserleichterungen, kurzum: Moglichkeiten, die sich
aus der Rolle des Verbandes als Nachfragegemeinschaft ergeben.

Im Rahmen der digitalen Transformation missen die Angebote der RSG den Mitgliedern so

présentiert werden, dass sie ohne nennenswerten Aufwand in Anspruch genommen werden
konnen. Die Offensichtlichkeit des Angebotes und die Einfachheit der Inanspruchnahme wird
dabei auch die Mitgliedergewinnung unterstitzen.
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lll.  Schlussbemerkung

Mitgliedergewinnung und -service sind wesentliche Saulen und gleichzeitig die gréiten Her-
ausforderungen fir die Neuausrichtung des Verbandes. Mitgliedergewinnung ist Aufgabe
jedes Verbandsmitgliedes. Fir die kinftige Mitgliedergewinnung ist eine noch intensivere
Kooperation mit der Truppe sowie Begleitung durch die Streitkrafte vonnéten.
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RESERVISTENVERBAND

2015 13 02 Al16_2TE_Fassung Teilkonzeption
Kommunikation und digitale Transformation

Die Teilkonzeption Kommunikation und digitale Transformation ist Bestandteil der Gesamt-
konzeption zur Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundes-
wehr e.V. In dieser Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlun-
gen fur die kunftige Aufstellung des Reservistenverbandes auf diesem Gebiet beschrieben.

.  Vorbemerkung

Die Kommunikationsarbeit hat wesentlichen Anteil an dem Gelingen der Neuausrichtung des
Reservistenverbandes. Sie vermittelt - unter Berticksichtigung der heterogenen Zielgruppe -
die Arbeitsinhalte und Verbandsziele und formt das Image, mit dem der Reservistenverband
in der Offentlichkeit wahrgenommen wird. Sie leistet damit u.a. einen wesentlichen Beitrag
zur Mitgliederbindung. Durch das tbermittelte positive Bild unterstitzt sie die Mitgliederge-
winnung.

Ein leistungsféahiger, dynamischer und mutiger Reservistenverband, in dem die Nahe zur
Bundeswehr, das Miteinander und das gemeinsame Erleben eint, ist fiir die Zukunft gut
aufgestellt. Eine authentische Darstellung auf allen Kanélen, ein offener Umgang mit Kritik
und die dynamische Anpassung an neue Kommunikationswege sind die Schlagworte der
kunftigen Arbeit.

II.  Konzept

Fur die kiinftige Kommunikationsarbeit werden folgende Zielgruppen definiert:

Bundeswehr und
Politik

Externe
Kommunikation

e Gesellschaft
Kommunikation

Interne Verband (Mitglieder
Kommunikation und Mitarbeiter)
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Zu diesen Zielgruppen gehoren alle Reservisten. Die Beiratsmitglieder haben die Mog-
lichkeit, Kommunikationswege nach aul3en wie nach innen eingeschrénkt zu nutzen.

Professionelle Kommunikation bedient all diese Zielgruppen gleichberechtigt. Die Gewinnung
neuer Mitglieder muss ein grundlegendes Ziel der Offentlichkeitsarbeit darstellen, um das
Fortbestehen des Reservistenverbandes zu sichern.

Die interne Kommunikation im Reservistenverband wird optimiert werden. Briefe und E-
Mails dominieren heute die Kommunikation zwischen Mandatstragern, Mitgliedern und
Mitarbeitern. Um das grofRe Wissens- und Fahigkeitspotential des Verbandes kiinftig besser
zu nutzen, Neuerungen schnell und sauber kommunizieren zu kénnen und so den
Informationsfluss zu gewahrleisten, missen neue Wege der Kommunikation beschritten
werden. Der Mitgliederbereich einer neuen Website, in dem Informationen fir Mandatstrager,
Mitglieder und Mitarbeiter rollengerecht bereitgestellt und jederzeit abrufbar sind, bildet die
Plattform des kunftigen Wissensmanagements. Dazu mehr unter ,Digitale Transformation®.

Die externe Kommunikation des Reservistenverbandes hat sich in den vergangenen
Jahren stetig weiterentwickelt. Mit dem sicherheitspolitischen Magazin loyal, der Website,
den Kanélen in sozialen Medien (Facebook und Twitter), dem Flickr-Channel und
regelmafigen Pressemitteilungen ist der Verband présent. Die in 2014 veroffentlichte
Imagebroschire (Digital und Print) stellt ein weiteres wesentliches Element in diesem
Bereich der Kommunikation dar. Auch in diesem Bereich werden weitere Schritte zur
Professionalisierung unternommen. Insbesondere der Auftritt bei Messen und anderen
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen auf regionaler Ebene kann mit Unterstiitzung eines
hauptamtlichen Messeteams einheitlich und qualitativ hochwertig dargestellt werden.

Um die Verbindung zu den definierten Zielgruppen in der modernen Kommunikation nicht zu
verlieren, wird die digitale Kommunikation des Verbandes weiter ausgebaut, ohne die bis-
herigen traditionellen Kommunikationswege zu vernachlassigen.

Digitale Transformation

Mit der Konzeptionierung einer neuen Website und der intensiven Pflege sozialer Medien ist
der Prozess der digitalen Transformation in Gang gesetzt, muss jedoch in den kommenden
Jahren weiter nachhaltig ausgebaut werden. Zunachst sollen alle Informationen fur Mitglieder
und Interessenten zielgruppengerecht digital verfigbar gemacht und leicht auffindbar ge-
staltet werden. Dariiber hinaus soll dem Nutzer digitaler Medien die Moglichkeit zur Inter-
aktion gegeben werden. Der Verband verfligt tber unschatzbare Werte an Wissen und
Kompetenz, die jedoch haufig in den jetzigen Kommunikationsstrukturen verloren gehen.
Transparenter Kommunikation mit Nutzern und einer grof3eren Toleranz gegentuber
kritischen Diskursen werden wir eine gré3ere Plattform bieten. Der Prozess der digitalen
Transformation erfolgt schrittweise und wird fortlaufend auf seine Aktualitat geprift.

Wesentliches Element ist der Relaunch der aktuell bestehenden Website. Ein ausgebauter,

verbesserter Mitgliederbereich gibt Mdglichkeit zur Pflege und Erganzung der eigenen

Daten. Er bietet weiterhin eine Leser-Autor-Interaktion. Dariiber hinaus wird ein Werkzeug-

kasten in Form einer digitalen Datenbank fir alle Mittler in den Bereichen Sicherheitspolitik,

Militarische Ausbildung, Offentlichkeitsarbeit zur Verfiigung gestellt. Sie unterstiitzt auch die
2
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Erstellung wichtiger Marketinginstrumente. Mitglieder und Mitarbeiter finden eine
strukturierte, stets aktuelle Bibliothek fur die tégliche ehren- und hauptamtliche Arbeit mit
Angeboten aus allen Verbandsbereichen. Handreichungen, Tutorials, Flyer, Plakate und
wichtige Grundsatzdokumente sind nur einige mogliche Beispiele.

Das Magazin loyal ist das Aushangeschild des Reservistenverbandes und weit Uber die
Verbandsgrenzen hinaus angesehen. Die Digitalisierung des Magazins auf unterschiedlichen
Kanalen stellt einen wichtigen Baustein der digitalen Transformation dar. Das Verbands-
magazin soll dem Nutzer in Zukunft auch tUber die géngigen digitalen Kanéle zur Verfugung
stehen: sei es die Website, die im Mitgliederbereich eine mobil optimierte Darstellung des
Heftes anbietet oder eine App, die die Inhalte der loyal auf das Mobiltelefon bringt. Eine
Reservisten-App kann dariiber hinaus die Funktionen der Website vereinen, Inhalte fir das
mobile Endgerat aufbereitet darstellen und dariber hinaus einen individualisierten
Informationsstream mit Benachrichtigungsfunktion bieten.

Inhaltlich werden folgende Kommunikationsziele definiert, die fir alle digitalen Detailmal3-
nahmen gelten.

Die Kernbotschaften
Bundeswehr - Deutschland und seine Streitkrafte brauchen die Reserve

Ohne Reservisten kann die Bundeswehr ihren Auftrag nicht erftllen. Der
Reservistenverband, mit der Betreuung aller Reservisten der Bundeswehr beauftragt, ist
dabei wichtigster Partner der Truppe. Der Verband ist die Heimat der Reservisten. In den
Untergliederungen wie in den Reservistenkameradschaften wird die Ausbildung vertieft. Dort
erleben die Reservisten Kameradschaft und Unterstiitzung. Der Verband bildet Reservisten
aus und unterstiitzt bei der Suche geeigneter Reservisten flir Beorderungsdienstposten.

Der Kommunikation fallen dabei zwei Aufgaben zu: Die Motivation potentieller Reservisten-
dienstleistender und die Informationen zu deren Voraussetzungen sowie die Vermittlung der
Botschaft, verlasslicher Partner der Bundeswehr zu sein. Die Mitglieder des Reservisten-
verbandes riicken dabei als authentische Testimonials in den Fokus der Berichterstattung im
Web und im Forum Reserve’.

Gesellschaft — Vermittlung von Wissen als Basis der Meinungsbildung

Um fur Verstandnis und Anerkennung fur die Aufgaben der Bundeswehr und ihrer
Soldatinnen und Soldaten sowie der zivilen Angehdrigen zu werben, muss die Gesellschaft
komplexe sicherheitspolitische Zusammenhénge verstehen. Dazu werden Reservisten
deutschlandweit als authentische Wissensvermittler aktiv.

Die intensive Schulung ehrenamtlicher Image- und Wissensvermittler in der Offentlichkeits-
arbeit ist dafur Grundvoraussetzung. Die Erstellung von zielgruppenorientiertem Informa-
tionsmaterial zur Offentlichkeitsarbeit, geeignete Werbemittel und die Erarbeitung
redaktioneller Inhalte, die komplexe Themen versténdlich wiedergeben, sind die
wesentlichen eigenen Leistungen.
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Verband - WIR SIND DIE RESERVE: Wir erleben gemeinsam

Der Reservistenverband ist fiir die Betreuung aller Reservisten der Bundeswehr zustandig.
Das Verbandsleben ist vielseitig. Uns alle eint die Nahe zur Bundeswehr. Je nach
Interessenslage finden Jung und Alt, gedient oder nicht gedient, im Reservistenverband eine
Heimat. Das WIR riickt in den Fokus, es kommt dem Bedurfnis nach Zugehorigkeit,
Vernetzung, Bestéatigung und Kameradschaft entgegen.

Die Mittel der Offentlichkeitsarbeit bestimmen maRgeblich tiber das Image des
Reservistenverbandes. Neben unserer Kernaufgabe, der sicherheitspolitischen Bildung, wird
ein besonderer Schwerpunkt zur nachhaltigen Mitgliedergewinnung kinftig auf den Bereich
,Military Fitness‘ ausfallen. Unzahlige Angebote stehen dem potenziellen Mitglied zur
Verfligung. Beispielhaft: SchieRen, Flinfkampf, Marschieren, Kleiderschwimmen,
hochwertige Ausbildungen, z.B. in IGF, KLF und Sanitat. Immer unter Bertcksichtigung
sicherheitspolitischer Weiterbildung. All das sind Elemente des Verbandslebens und
Alleinstellungsmerkmale, die eine junge Zielgruppe ansprechen und begeistern kénnen.

Zur Umsetzung der drei definierten Kernbotschaften tragen folgende MalRnahmen bei. Eine
regelméaRige Uberpriifung und Anpassung der MalRnahmen hinsichtlich neuer
Kommunikationskanale und Trends ist unbedingt erforderlich.

MalRnahmen

1. Eine Corporate ldentity bietet Orientierung fiir die Gestaltung neuer Artikel/

Veroffentlichungen.

3. Vorlagen fiur Veréffentlichungen und eine einheitliche Sprachregelung erleichtern die
Arbeit in den Untergliederungen (z.B. Pressemitteilungen).

4. Redaktionelle Berichterstattung in allen o.g. Bereichen auf den Kanalen des
Reservistenverbandes tragt die Arbeitsbereiche nach aulRen.

5. Service und Information: Ein regelmaRiger Newsletter bietet allen Ebenen des
Verbandes einen unkomplizierten Uberblick zu aktuellen Themen. Pressethemen,
Interna wie Handreichungen, Informationen zur Verfligbarkeit neuer Weiterbildungs-
maoglichkeiten oder Mitteilungen des Prasidiums erreichen so schnell und un-
kompliziert jeden Empfanger.

6. Jeder Reservist muss unabhéngig von seinem Standort das Angebot zur
Weiterbildung erhalten. Insbesondere fur Mitglieder und Mitarbeiter zugangliche
webbasierte Wissensdatenbanken sowie digitale Verzeichnisse mit Materialien zur
Wissensvermittlung und Offentlichkeitsarbeit bilden eine Grundlage. Webseminare
(Webinare) kénnen z.B. ehrenamtlichen Pressebeauftragten die Arbeit mit neuen
Tools erleichtern.

7. Ein professionelles Messeteam unterstitzt die ehrenamtlichen Mitarbeiter bei grof3en
Veranstaltungen in der Region. So ist gewahrleistet, dass der Auftritt des Reser-
vistenverbandes und der Beiratsverbande zielgruppengerecht und einheitlich erfolgt.

8. Fur kleinere Veranstaltungen auf lokaler Ebene kénnen themenbasierte ,Material-
boxen® den Standbetreibern unkompliziert die Grundausstattung zur Informations-
arbeit mit auf den Weg geben. So kénnen die Themenschwerpunkte Sicherheits-

N
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politik, ,Military Fitness‘ und Verbandsleben zielgruppenorientiert im Corporate Design
gesetzt werden.

lll.  Schlussbemerkung

Die oben genannten Prozesse und Maflinahmen binden alle zuvor definierten Zielgruppen
ein und bilden so im Zusammenwirken die Transmissionsriemen zur Umsetzung der Ziele
der Neuausrichtung in den drei definierten Arbeitsbereichen Bundeswehr, Gesellschaft,

Verband.

Die Teilkonzeption ,Kommunikation und digitale Transformation‘ wird stetig an die sich
wandelnden Trends der (digitalen) Kommunikation angepasst, um den Anschluss an die
eigenen Mitglieder und die Zielgruppe der potentiellen Neumitglieder nicht zu verlieren.
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2015 13 02 _Al17 2TE Fassung Teilkonzeption Sicherheitspolitische
Bildung

Die Teilkonzeption Sicherheitspolitische Bildung ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur
Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. Ziel ist es
die Sicherheitspolitische Bildung des Verbandes zielgruppenorientiert zu optimieren, um den
Dialog mit Multiplikatorenmittlern, Mittlern, der Gesellschaft und dem akademischen
Nachwuchs zu intensivieren.

Vorbemerkung

Die sicherheitspolitische Diskussion in Deutschland hat Gber viele Jahre ein Nischendasein
gefuhrt. Eine gesamtgesellschaftliche Debatte zu diesen wichtigen Fragestellungen, vor allem
zur Verteidigungspolitik, hat nur in Expertenzirkeln stattgefunden. Letztendlich fuhrte dies zu
einer Entkopplung der Gesellschaft von sicherheitspolitischen Fragen.

Der Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. hat den Auftrag alle
Reservisten im Rahmen der Sicherheitspolitischen Bildung zu informieren, zu schulen und
auszubilden, damit sie ihrer Verantwortung als Mittler gerecht werden. Dies betrifft in
Wahrnehmung der Plattformrolle die Einbindung und Unterstitzung des gesamten
Netzwerkes.

. Konzept

Sicherheitspolitische Bildung

Die Sicherheitspolitische Bildung ist ein zentraler Bestandteil der Reservistenarbeit. Die
inhaltliche Themensetzung der Sicherheitspolitischen Bildung orientiert sich an der
sicherheitspolitischen Entwicklungen der Gegenwart und stellt grundsétzlich Bezug zu den
Belangen der Bundesrepublik Deutschland, ihren Streitkraften und deren Reservisten her.
Sicherheitspolitische Bildung ist staatsburgerliche Bildung mit dem Ziel, Zusammenhénge,
Ablaufe und Entwicklungen der aktuellen internationalen und nationalen Sicherheitspolitik zu
vermitteln und den Interessenten damit die Mdoglichkeit zu geben, ihrer Rolle als Mittler
gerecht zu werden.
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Die Sicherheitspolitische Bildung unterscheidet zuklinftig zwischen den drei
dargestellten Arbeitsbereichen.

Sicherheitspolitische Bildung

Sicherheitspolitische
Hochschularbeit
Offentlichkeitsarbeit

Sicherheitspolitische
Sicherheitspolitische

Information
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Sicherheitspolitische Information beschreibt die Aktivitdten des Verbandes, die dem Ziel
dienen, Mitglieder, Reservisten sowie weitere Interessenten als Mittler zu qualifizieren und
Multiplikatorenmittler in hinreichender Anzahl so zu qualifizieren, dass diese flachendeckend
als Multiplikatoren wirken kénnen und Mitglieder, Reservisten sowie weitere Interessenten als
Mittler auszubilden.

Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr (VdRBw e.V.)

organisiert seminargebundene regionale
Weiterbildung und setzt Ausbildungsschwerpunkte

Multiplikatorenmittler

stellt
lehrgangsgebundene
Ausbildung und
Informationsmaterial
zur Verfiigung

bildet fort und motiviert

Beirat, GSP, politische.
Stiftungen usw.

Partnerverbande

stellen Mittler zur
Verfugung

Mittler

Diese Personengruppe umfasst alle Reservistinnen und Reservisten sowie an
Sicherheitspolitik interessierte Dritte und ist grundséatzlich so zu qualifizieren, dass
diese Uberzeugend und kompetent als Multiplikatoren fiir die Belange der Bundeswehr
eintreten kdnnen. Dazu mussen sie Uber aktuelle Fahigkeiten, Strukturen und den
Auftrag der Bundeswehr informiert werden und sicherheitspolitische Fragestellungen
diskutieren kénnen.

Multiplikatorenmittler

Diese Personengruppe umfasst ausgewdahlte Reservistinnen und Reservisten mit
besonderem zivilberuflichen Hintergrund oder gesellschaftichem Engagement. Dazu
zéhlen auch die Mandatstrager, die sicherheitspolitischen Beauftragten aller Ebenen
des VARBw und interessierte Mitglieder der im Beirat Reservistenarbeit vertretenen
Verbdnde und Vereinigungen sowie Mitglieder der Hochschulgruppen des
Bundesverbandes Sicherheitspolitik an Hochschulen, die in der sicherheitspolitischen
Bildung tatig sind. Multiplikatorenmittler sind so zu qualifizieren, dass sie vertiefend

3
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Uber die aktuelle Sicherheitspolitik der Bundesrepublik Deutschland, sowie Auftrag und
Struktur der Bundeswehr Auskunft geben kdnnen und sie sind so auszubilden, dass
sie die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Mittlern unterstitzen und durchfihren
kénnen.

Sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit

Sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit beschreibt die Aktivitaten des Verbandes, die dem
Ziel dienen, die Gesellschaft dialogorientiert tber die sicherheitspolitischen Entwicklungen der
Gegenwart zu informieren. Dabei ist grundsatzlich der Bezug zu Interessen der
Bundesrepublik Deutschland, ihren Streitkréften und deren Reservisten herzustellen.

VdRBw e.V. + Partnerverbande Mittler + Multiplikatorenmittler

wirken durch
Information im
personlichen Umfeld

wirken durch
offentliche
Veranstaltungen

Die Gesellschaft als Zielgruppe meint die gesamte Bevolkerung in Deutschland.
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Sicherheitspolitische Hochschularbeit

Sicherheitspolitische Hochschularbeit beschreibt die Aktivitdten des Verbandes der
Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. und seiner Partner aus dem akademischen
Bereich (aktuell vor allem den Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen), die dem
Ziel dienen, aus dem akademischen Nachwuchs heraus Mittler, Multiplikatorenmittler und
Reservisten zu gewinnen.

Die besondere Rolle fiir die sicherheitspolitische Hochschularbeit ergibt sich aus dem
erkannten Erfordernis, den akademischen Nachwuchs als zukiinftige Fihrungskrafte tber
sicherheitspolitische Zusammenhange zu informieren und fur die Belange der Reserve zu
gewinnen.

VdRBw e.V. + BSH + weitere Partnerverbande

informiert und
qualifiziert

Akade-
mischer
Nach-
wuchs

generiert generiert

Nachwuchs fir die Reserve

Mittler Multiplikatorenmittler

Der akademische Nachwuchs besteht aus allen Studierenden an deutschen Universitaten,
Hochschulen und diesen gleichgestellten Bildungseinrichtungen.
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Schlussbemerkung

Der Verband ist bundesweit fir Jedermann der kompetente Ansprechpartner fur
sicherheitspolitische Belange und fur die Bundeswehr betreffende Fragen.

Um diese Kompetenz zu erhalten und weiter auszubauen

stellen wir zeitgemale sicherheitspolitische Information sicher,

bilden Mittler und Multiplikatoren aus,

leisten sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit,

fuhren den Fuhrungskraftenachwuchs an die Sicherheitspolitik heran.

WIR*RESERVE
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2015 13 02 _A18 2te Fassung Teilkonzeption Militarische Ausbildung

Die Teilkonzeption Militéarische Ausbildung ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur Neu-
ausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser
Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen fir die Militarische
Ausbildung beschrieben.

Vorbemerkung

Das vorliegende Konzept bietet ein zukunftsfahiges Ausbildungsangebot fiir Reservisten aller
Alters- und Dienstgradgruppen und kann die Nachwuchsgewinnung der Streitkrafte nachhaltig
unterstiitzen. Dem Reservistenverband kommt in der militarischen Ausbildung der Reserve eine
zentrale Bedeutung zu. Die Ausbildungsveranstaltungen des Verbandes? und die durch den
Verband (mit)organisierten Veranstaltungen® stehen allen Reservisten* in allen Reservekategorien
offen. Dazu ist im Detail eine Anpassung der bisherigen Ausbildungsformate erforderlich. Ohne die
Ausbildungsinhalte fur die Allgemeine Reserve zu schmalern, kénnen die fur eine Beorderung
erforderlichen allgemeinen militdrischen Ausbildungsinhalte vermittelt werden. Damit kann der
Verband eine Dienstleistung fiir die Bundeswehr erbringen.

5

Wettkampfe und Leistungsvergleiche stellen Ausbildungshdhepunkte auf allen Verbandsebenen
dar. Trager der Ausbildung ist grundséatzlich die Kreisgruppe.

Wo immer mdglich, zweckmafig und leistbar ist anzustreben, dem Soldaten einen qualifizierten
(ggf. zivil verwertbaren) Ausbildungsnachweis® bis hin zur Zuerkennung einer ATN” auszuh&ndigen.

Der Schiel3sport im Reservistenverband leistet einen Beitrag fur die militarische Ausbildung und
vermittelt Fertigkeiten zur sicheren Handhabung von Handwaffen und zur Verbesserung der
individuellen SchieRleistungen®.

' KdR, Ziff. 505

? Ausbildungsveranstaltungen des Verbandes finden i. d. R. als Verbandsveranstaltungen (VVag) mit und ohne
Uniformtrageerlaubnis statt.

® Durch den Verband organisierte, in Zusammenarbeit mit der Bundeswehr durchgefiihrte Veranstaltungen werden i. d.
R. als Allgemeiner Reservistendienst (AllgRD), ehemals als Dienstliche Veranstaltung (DVag), bezeichnet.

* Die Begriffe ,,Reservist und ,,Soldat* werden im vorliegenden Dokument zur besseren Lesbarkeit geschlechtsneutral
verwendet und steht gleichermalen fur alle Reservistinnen und Reservisten, sowie Soldatinnen und Soldaten, der
Bundeswehr.

® Siehe hierzu KdR, Kapitel 5.1 i. V. m. Anlage 4

® Zur elektronischen Nachweisfiihrung ist hierbei die jeweilige AnTrA-Kennziffer zugrunde zu legen

7 Zuerkennung einer ATN kann nur durch eine militarische Dienststelle, hier grundsatzlich Landeskommando, erfolgen.

& VdRBw, SchieRsportordnung i. d. F. vom 23.03.2012, Ziff. 103
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Konzept

Allgemeine streitkraftegemeinsame soldatische Fahigkeiten

Allgemeine streitkréftegemeinsame soldatische Fahigkeiten werden im Rahmen der Allgemeinen
Grundausbildung (AGA) vermittelt®. Aufgabe des Reservistenverbandes ist es, diese erlernten
Fahigkeiten durch gezielte aktuelle Ausbildung zu erhalten, zu erweitern und zu steigern. Hier
werden die Themen der Allgemeinen Grundausbildung der Streitkraftebasis zugrunde gelegt.

Diese umfassen®’:

e Gefechtsdienst aller Truppen (a. Tr.)
e Militarisches Nachrichtenwesen

o Kampfmittelabwehr a. Tr.

e Selbstschutz i. d. Bw

e Grundlagen des Fernmeldedienstes a.Tr.
e SchieRen mit Handwaffen™

e Formaldienst

¢ Allgemeine Truppenkunde

o Militdrseelsorge

e Innere Fihrung

e Schutzaufgaben

¢ Wachdienst in der Bundeswehr

Ausbildungsveranstaltungen in diesem Themenbereich dienen auch der Aus- und Weiterbildung
von Ungedienten, die tber die Allgemeine Soldatische Ausbildung (ASA) auf3erhalb des
Wehrdienstes den Weg in die Reserve finden.

% Definition gemaR SKgemAusbKonzeptResBw, Ziff. 3132 FuBnote 8
% Die Anlage B des SKgemKonzAusbResBw regelt die aktuell giiltige Rechtsform zur Durchfiihrung der jeweiligen

11

Veranstaltung in VVag / AllgRD. Hierbei kann — insbesondere unter Berticksichtigung der derzeitigen
Neuausrichtung des Verbandes - eine Anderung bis hin zur Beauftragung des VdRBw zur Durchfiihrung hoheitlicher
Ausbildungsanteile bzw. zur Leistungsabnahme insbesondere von Leistungen IGF / KLF méglich werden.

Nach derzeitigem Stand ist die Ausbildung im Rahmen des Neuen SchieRRausbildungskonzeptes (neuSAK) fir
Reservisten nicht vorgesehen. Es ist jedoch mdglich und gewiinscht, im Rahmen von Lehrvorfiihrungen mit
ausgebildeten Reservisten zu zeigen, was neuSAK ist und wo die Unterschiede zur bisherigen SchieBausbildung
liegen.

WIRS"RESERVE ’
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Individuelle Grundfertigkeiten (und Korperliche Leistungsfahigkeit)

Individuelle Grundfertigkeiten (IGF) sind allgemeine militarische Fertigkeiten, die jeder Soldat
beginnend ab der Grundausbildung zu erwerben und standig zu beherrschen hat.

Daruber hinaus muss jeder Soldat eine ausreichende physische und psychische Leistungsfahigkeit
besitzen, um die Anforderungen des soldatischen Dienstes jederzeit erfillen zu kdnnen. Die
gleichen Anforderungen gelten demzufolge auch flr Reservisten. Der Nachweis der Abnahme von
Leistungen im Rahmen der IGF / KLF ist Voraussetzung fiir eine Beorderung.

Die Abnahme von Leistungen im Rahmen der Weisung IGF / KLF ist aber nur ein Baustein in einer
zeigemalfen und zielorientierten Aus- und Weiterbildung in der Gesamtheit der militarischen
Ausbildung im Reservistenverband.

Individuelle Grundfertigkeiten umfassen:

o Beherrschen der SollOrg-Waffe (i. d. R. G36 oder P8)
e Beherrschen elementarischer ABC-Schutzmaf3hahmen (BAS 0-4)
e Beherrschen der Selbst- und Kameradenhilfe (Nachweis Einsatzersthelfer A)

o Korperliche Leistungsfahigkeit (Kleiderschwimmen, Leistungsmarsch, Basis Fitness Test)

Zusatzqualifikationen

Im Rahmen der Ausbildung von Zusatzqualifikationen erwirbt der Reservist Kenntnisse oberhalb der
Ausbildungsebene Grundausbildung. Die Inhalte orientieren sich an den Ausbildungsweisungen flr
die Vollausbildung in der SKB sowie Weisungen der Organisationsbereiche.

Ausbildungsinhalte sind:
e Pionierdienst a. Tr.
e Fernmeldedienst a. Tr.*?
o ABC/SeDienst a. Tr.
o Gefechtsdienst a. Tr.

e Ausbhildung an zusatzlichen Handwaffen und Panzerabwehrhandwaffen, sowie
Handgranaten

12 ATN Fernmeldegeratebedienersoldat oder Funkgeratebedienersoldat
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e Selbst- und Kameradenhilfe auf3erhalb der Modulausbildung EinsEH A
e Rettungsschwimmen und Sportausbildung
o teilstreitkraftspezifische Ausbildungsthemen®®

¢ Grundlagen der Einsatzvorbereitenden Ausbildung fur Konfliktverhitung und
Krisenbewaltigung (EAKK) / Ausbildung im Erweiterten Ausbildungsspektrum (EAS)

e Leistungsnachweise / Sonderabzeichen (Deutsches Sportabzeichen, Bayerisches
Leistungssportabzeichen, Schitzenschnur, Abzeichen fir Leistungen im Truppendienst,
Rettungsschwimmabzeichen etc.)

Flhreraus- und Weiterbildung

Auch aufRerhalb einer Reservedienstleistung bzw. eines Dienstverhéltnisses gilt es die Fahigkeit zu
Fuhren weiter zu schulen. Eine konsequente Fihreraus- und Weiterbildung ist Voraussetzung zur
Sicherstellung des Grundsatzes ,Reservisten filhren Reservisten**

Im Rahmen der Fuhreraus- und -weiterbildung werden grundlegende Kenntnisse fiir den
militarischen Fihrer vermittelt. Dies umfasst u.a.:

e Taktik®™

¢ Befehlsgebung auf Zug- / Gruppenebene
e Fernmeldeausbildung

e Ausbildung zum Wachvorgesetzten

e Ausbildung zum Ausbilder

¢ Fortbildung im Bereich ,Fuhren einer kleinen Kampfgemeinschaft*

Ausbildung der Ausbilder

In der Ausbildung der Allgemeinen Reserve gilt der Grundsatz ,Reservisten bilden Reservisten
“16
aus

Die Fahigkeit andere Reservisten ausbilden zu kdnnen bedarf aber der Aus- und Weiterbildung,
insbesondere in den Bereichen Methodik, Didaktik und einer Vertiefung von Basiswissen in den
Themen der Allgemeinen Grundausbildung.

B TSK-spezifische Ausbildungsthemen kénnen z.B. fir den OrgBer Heer beinhalten Gebirgs- und
Winterkampfausbildung, pionierspezifische Themen u.a.

“ KdR, Ziff. 516

15 Taktische Fiihreraus- und -weiterbildung im Reservistenverband vermittelt den Fiihrungsprozess Landstreitkrafte inkl.
Befehlsgebung auf der Ebene verstarktes Kampftruppenbataillon

' KdR, Ziff. 103
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Neben einer trainingsgebundenen Ausbildung als Auffrischung an der Infanterieschule des Heeres'’
gilt es die Befahigung zum Ausbilder kontinuierlich im Rahmen der militarischen Ausbildung
weiterzuentwickeln. Die Bildung von Ausbilderpools auf regionaler Ebene (Bezirk / Land) ggf. in
Form von Reservistenarbeitsgemeinschaften kann dies nachhaltig unterstitzen.

Qualifikation zum Mittler®®

Die Ausbildung zum Mittler ist primar im Aufgabenfeld Sicherheitspolitik beheimatet. Militarische
Ausbildung, wie im vorliegenden Dokument beschrieben, tragt jedoch grundlegend zum Verstandnis
fur die Aufgaben der Streitkréfte und des Soldaten bei und leistet so einen wichtigen Beitrag zur
Mittlerqualifikation.

Rahmenbedingungen

Die Durchfiihrung dieses vielféltigen Ausbildungsprogrammes setzt voraus:
Zuwendungsgeber

e Zugang zu Ausbildungseinrichtungen der Streitkréfte (Sporthallen, Schwimmbhallen,
Ubungsplatze etc.). Dies kann Uber regionale Mitbenutzungsvertrage geregelt werden.
In Bereichen ohne militarische Liegenschaft sind Mitbenutzungsvertrage mit den
kommunalen Sport- und Ubungseinrichtungen auszuhandeln.

e Vereinfachter Zugang zu Dienstvorschriften, Ausbildungsweisungen und Unterrichts-
materialien der Streitkréfte durch Bereitstellung von Onlinezugangen und Herabsetzung
von VS-Einstufungen.

e Zugang zu und Sicherstellung von Ausbildungsgerat und -material, ggf. durch Einrichtung
von Ausbildungspools AllgRes (Handwaffen, Funkgerate etc.) auf Ebene der Landes-
kommandos.

¢ Die Ausbildungsveranstaltungen der Allgemeinen Reserve bedirfen einer soliden Aus-
stattung mit Bundeshaushaltsmitteln auf Ebene der Landeskommandos zur Durchfiihrung
von Veranstaltungen im AllgRD. Ausbildungsverpflichtungen im Bereich der Territorialen
Reserve diirfen nicht zu Lasten der Ausbildung der Allgemeinen Reserve gehen.

Reservistenverband

e Schaffung eines Datenbestands ,Ausbilderdatenbank® innerhalb der eVEWA, die
entsprechende Ausbilderqualifikationen abbildet und verbandsweit abrufbar macht.

" Lehrgang ,,AdARes* ist derzeit in Erarbeitung beim Kommando Ausbildung und soll ab 2014 (Pilotlehrgang) in zwei
Durchgdngen a 5 Tagen pro Jahr mit jeweils 20 Ausbildungspldtzen an der Infanterieschule des Heeres in
Hammelburg durchgefiihrt werden. Ziel des Lehrgangs ist die Auffrischung der Kenntnisse in zeitgemaler Methodik
an ausgewahlten Beispielen aus der AGA.

'8 Definition gemaR SKgemAusbKonzept, Kapitel 6
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o Schaffung eines Datenbestandes ,Ausbildungspass” elektronisch bundesweit verflgbar, als
Nachweis der absolvierten Ausbildungsbestandteile.

e Schaffung eines Datenbestandes ,Ausbildungsunterlagen® online verfugbar fur Mitglieder mit
Musterunterlagen (Handzettel, gedachte Verlaufe etc.), der durch hauptamtliches Personal
der BuGeschSt aktuell gehalten und Uberwacht wird.

e Von Seiten des Hauptamtes ist die auf allen Ebenen im Rahmen der Vor- und Nachbe-
reitung von Veranstaltungen koordinierend zu untersttitzen. Je héher der Grad einer Be-
leihung mit hoheitlichen Aufgaben ist, desto stérker ist die koordinierende Unterstiitzungs-
forderung an das Hauptamt.

Satzung

e Das vorliegende Konzept bedarf keiner Satzungsanderung und kann im derzeitigen
verbandsinternen rechtlichen Rahmen durchgefiihrt werden.

lll.  Schlussbemerkung

Sollte der Verband mit der Durchflihrung von hoheitlichen Aufgaben betraut werden, so wiirde dies
im Rahmen der militarischen Ausbildung neue Méglichkeiten bieten, um einerseits neues
Mitgliederpotenzial zu erschlie3en bzw. Mitglieder zu binden und andererseits der Bundeswehr
weitere Unterstiitzungsleistungen anzubieten.

Ein modernes und attraktives Aus- und Weiterbildungsangebot ist Grundlage fir die Gewinnung
neuer Mitglieder fiir den Reservistenverband als Nachwuchs einer neuen Ausbildergeneration.

Militarische Ausbildung im Reservistenverband ist mehr als IGF / KLF !
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Anlagen

A Ubersicht Militarische Ausbildung im Verband (Mindmap)
B Ausbildungspass IGF / KLF

C Seminarangebot Taktische Fiihreraus- und —weiterbildung des VdRBw

Bezugsdokumente

1. Bundesminister der Verteidigung, Konzeption der Reserve (KdR) vom 01.02.2012

2. Kommando Streitkraftebasis, Streitkraftegemeinsames Konzept fir die Ausbildung der Reserve in der
Bundeswehr (SKgemKonzAusbResBw) vom 20.06.2013

3. BMVg, Generalinspekteur der Bundeswehr, Weisung zur Ausbildung, zum Erhalt der Individuellen
Grundfertigkeiten und zur kérperlichen Leistungsfahigkeit (Weisung IGF/KLF) vom 18.02 2013
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2015 13 02 _A19 2te Fassung Teilkonzeption Internationale Zu-
sammenarbeit

Die Teilkonzeption Internationale Zusammenarbeit ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur
Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser
Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen fiir die internatio-
nale Arbeit als Reservistenverband beschrieben.

Vorbemerkung

Der Reservistenverband ist auch Uber die Grenzen Deutschlands hinaus aktiv. Im Rahmen
der Internationalen Zusammenarbeit' des VARBw vertreten wir die Reservisten der Bun-
deswehr in verschiedenen Organisationen. Die internationale Zusammenarbeit gewinnt vor
dem Hintergrund der internationalen Sicherheits- und Verteidigungskooperation der Bundes-
republik Deutschland und der weltweiten Einsatze der Bundeswehr an Bedeutung.

Das Herstellen und die Pflege von Kontakten mit autorisierten Représentanten nationaler
Streitkréfte sowie mit Reservisten anderer Nationen gehort zu den vorrangigen Aufgaben der
Internationalen Zusammenarbeit.> Der Reservistenverband vertritt mit seinen internationalen
Aktivitdten deutsche Interessen. Fir die Wahrnehmung dieser Aufgabe stimmt er sich eng
mit den zustandigen Dienststellen der Bundeswehr wie dem Kompetenzzentrum fir Reser-
vistenangelegenheiten der Bundeswehr ab.

Die Internationale Zusammenarbeit des Reservistenverbandes ist in drei Bereiche aufgeteilt:

A. Institutionalisierte internationale Mitgliedschaften
B. Bilaterale internationale Partnerschaften auf Bundesebene
C. Internationale Partnerschaften und Aktivitaten der Untergliederungen

A. Der Bereich der institutionalisierten internationalen Mitgliedschaften umfasst die Mitglied-
schaft des Reservistenverbandes in den internationalen Reserveoffiziersvereinigungen CIOR
(Confédération Interalliée des Officiers de Réserve), CIOMR (Confédération Interalliée des
Officiers Médicaux de Réserve) und CISOR (Confédération Interalliée des Sous-Officiers de
Réserve). AuRBerdem fallen die Mitgliedschaften des Verbandes in der BSC (Baltic Sea
Cooperation) und in der Gl (Gaminger Initiative) in diesen Bereich.

! Internationale Zusammenarbeit ist der im Reservistenverband verwendete Begriff fiir alle Aktivititen mit auslandischen Partnern
und Freunden. Die Streitkrafte sprechen hier von Internationaler Reservistenarbeit

2 vgl. hierzu: Zentralrichtlinie: Die Reserve der Bundeswehr, Kapitel 5 Grundsatze fir die internationale Reservistenar-
beit

WIRS"RESERVE



Stand: 11.07.2015

B. Der Bereich der bilateralen internationalen Partnerschaften auf Bundesebene umfasst die
Partnerschaft mit der amerikanischen ROA (Reserve Officers Association of the USA; Chap-
ter Europe), der franzdsischen UNOR (Union Nationale des Officiers de Réserve) und der
ungarischen MATASZ (Magyar Tartalékosok Szovetsége). AuRerdem besteht eine Partner-
schaft zur franzdsischen Unteroffiziersvereinigung FNASOR (Fédération Nationale des
Associations de Sous-Officiers de Réserve) und zur Deutsch-Franzésischen Brigade. Die-
se beiden Partnerschaften werden im Rahmen von trilateralen Veranstaltungen mit der UN-
OR wahrgenommen.

C. Der Bereich der internationalen Partnerschaften und Aktivitaten der Untergliederungen
umfasst alle Partnerschaften der 16 Landesgruppen sowie der Bezirks-, Kreisgruppen
und Reservistenkameradschaften. Auf Landesgruppen bestehen Partnerschaften zu Re-
servistenvereinigungen in Belgien, Danemark Frankreich, England, Litauen, Norwegen, Po-
len, Schweden und Tschechien. Au3erdem fallen in diesen Bereich alle internationalen Akti-
vitdten von Untergliederungen aulRerhalb von Partnerschaften. Dazu zahlen gegenseitige
Besuche, Teilnahme an Wettkdmpfen und Méarschen sowie Kriegsgraber- und Denkmalpfle-

ge.

Die Verantwortung fur die Aktivitaten A und B liegt beim zustandigen Vizeprasidenten, fir

die Aktivitaten C beim jeweiligen Landesvorstand bzw. dem jeweiligen Landesbeauftragten

fur die Internationale Zusammenarbeit. Dies schliel3t auch eventuelle Aktivitaten der im Bei-
rat flr Reservistenarbeit tatigen Verbande und Vereinigungen ein.

II.  Konzept

A. CIOR und CIOMR sind in ihren Bereichen der jeweilige primus inter pares in der in-
ternationalen Zusammenarbeit des Verbandes. Hier erfolgen der Austausch und die
konzeptionelle Zusammenarbeit mit den Vertretern der jeweiligen nationalen Reservis-
tenverbande und der Streitkrafte in institutionalisierter Form. Durch die Zusammenarbeit
von CIOR mit dem NRFC (National Reserve Force Committee) und von CIOMR mit
COMEDS (Committee of the Chiefs of Military Medical Services in NATO) besteht die
Anbindung an die NATO. Durch die besondere Unterstiitzung der Bundeswehr, in Form
von Reservistendienstleitungen und aktivem Personal, gehdren die deutschen Delegati-
onen bei CIOR und CIOMR? zu den lead nations. Das zu CIOR gehérende YROW (Y-
oung Reserve Officers Workshop) Programm fir junge Reserve Offiziere gibt jedes Jahr
deutschen Teilnehmern die Moglichkeit, am gemeinsamen Sommerkongress teilzuneh-
men. Dariber hinaus wird dadurch der Nachwuchs fur die deutsche Delegation gene-
riert.

Das Engagement bei CISOR ist derzeit und auf absehbare Zukunft von personeller und
inhaltlicher Erneuerung sowie einer starkeren Anbindung an CIOR gepragt.

Die Gl und die BSC sind eigenstandige Organisationen, die unter dem Dach von CIOR
(in Zustandigkeit des Partnership for Peace (PfP) Committee) operieren. Ihr Griindungs-
zweck lag in der Integration der neuen NATO-Staaten in Mittel- und Osteuropa und im

3 Die Delegationsleiter CIOR, CIOMR und CISOR tragen jeweils den internationalen Titel ,Vice President”, sind in ihrer Funktion
Beauftragte des Prasidiums und unterstehen dem nationalen Vizeprasidenten internationale Zusammenarbeit.
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baltischen Raum. Der Reservistenverband nimmt mit jeweils einem Vertreter* an den
Aktivitaten von BSC und Gl teil. Die Herausforderung dieser beiden Organisationen liegt
darin, vor dem Hintergrund der gelungenen Integration der osteuropéischen Staaten ihre
neue Aufgabe im Verbund von NATO und EU zu finden.

B. Die drei internationalen Partnerschaften auf Bundesebene (UNOR, ROA-US, MA-
TASZ) befinden sich in einem guten und aktiven Status. Sie werden von jeweils einem
Beauftragten des Prasidiums wahrgenommen. Es gibt regelmé&Rige Treffen und gemein-
same Aktivitaten. Mit der ROA-US fihrt der Verband im jahrlichen Wechsel der Verant-
wortlichkeit ein hochwertiges sicherheitspolitisches Seminar fir jeweils 15 Teilnehmer
aus Deutschland und den USA durch. Problematisch ist hier die Uberalterung auf Seiten
der amerikanischen Teilnehmer. Bei MATASZ gibt es ein jahrliches, wechselweise zwi-
schen Ungarn und Deutschland stattfindendes Seminar mit sicherheitspolitischen Inhal-
ten und militarischer Ausbildung mit Teilnehmern aus beiden Landern.

Besonders intensiv und vom regelmaRigen Austausch ist die Partnerschaft zur UNOR
gepragt. Neben jahrlichen Koordinations- und Arbeitstreffen sowie gegenseitige Teil-
nahmen an Feierlichkeiten, Kranzniederlegungen und Wettkampfen finden in unregel-
maRigen Abstanden auch groRere offentliche Veranstaltungen. Die Partnerschaft zu
FNASOR kann als nur auf dem Papier existent bewertet werden.

C. Die internationalen Partnerschaften und Aktivitdten der Untergliederungen sind sehr
vielféltig und finden in groRerer Anzahl statt. Ihre Vernetzung mit den Aktivitaten des
VdRBw auf Bundesebene muss im Rahmen der Neuausrichtung ausgebaut werden.
Dies kann nur in enger Kooperation mit den hier verantwortlichen Landesvorstanden
erfolgen.

Bewertung

Die vielfaltigen Aktivitaten der Internationalen Zusammenarbeit im VdRBw sind ein wichti-
ger Beitrag zur Mittlerrolle in der sicherheitspolitischen Arbeit. Innerhalb der drei Berei-
che institutionalisierte internationale Mitgliedschaften, bilaterale internationale Partnerschaf-
ten auf Bundesebene sowie internationale Partnerschaften und Aktivitidten der Untergliede-
rungen finden zahlreiche Aktivitaten in unterschiedlichen Veranstaltungen und Formaten mit
unterschiedlichem Anspruch und Reichweite mit auslandischen Partnern - Streitkraften und
Reservisten - statt. Im Vordergrund stehen dabei der Austausch auf internationaler Ebe-
ne, der sicherheitspolitische Dialog, der militdrische Wettkampf, die gegenseitige Un-
terstiitzung und das gemeinsame Gedenken

4 Der Vertreter bei der BSC ist in seiner Funktion Beauftragter des Prasidiums und untersteht dem Nationalen Vizeprasidenten
internationale Zusammenarbeit. Der Vertreter bei der Gaminger Initiative ist in Personalunion angehoriger der CIOR Delegation und
Mitglied im des PFP Komitee.
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MaRnahmen

1) Fir den Bereich der institutionalisieren internationalen Mitgliedschaften bei CIOR und
CIOMR werden die folgenden Malinahmen ergriffen:

2)

Ausbau der Fihrungsrolle der deutschen Delegation bei CIOR/CIOMR, die durch
die dt. CIOR Présidentschaft (2004-2006) und den CIOR/CIOMR Sommerkongress
in Fulda/Hammelburg 2014 grundgelegt wurde. Dabei sind die internationalen Partner
und deren Streitkraften vom deutschen Erfolgsmodell zu Gberzeugen, das auf einer
kontinuierlichen Nachwuchsarbeit und der starken Unterstiitzung durch die Bun-
deswehr beruht. Fir dieses Konzept wird der Reservistenverband auch in anderen
CIOR/CIOMR Mitgliedsstaaten werben.

Intensivierung der engen Verzahnung der dt. CIOR-Delegation mit dem dt. Vertre-
ter im NRFC zur Durchsetzung deutscher Positionen in den internationalen Institutio-
nen. Dies muss dem Zweck einer gut funktionierenden Dachorganisation der Re-
servistenverbande der NATO dienen.

Rucktransfer der Arbeitsergebnisse von CIOR/CIOMR zurlick in die Mittlerarbeit
des VARBw und in die Streitkrafte. Nur so kann ein Erkenntnistransfer tiber best
practice-Methoden anderer NATO/EU-Staaten (wie z. B bei Employer Support oder
bei Ausbildung und Einsatz von ResOffz und ResUffz) sichergestellt werden.

Die inhaltliche Professionalisierung von CISOR und eine enge Verknlpfung mit
CIOR/CIOMR. (An der Unabhangigkeit beider Institutionen ist festzuhalten).

Starke Beteiligung an Gaminger Initiative (Gl) und Baltic Sea Cooperation (BSC)
und Verzahnung mit CIOR/CIOMR. (Bei der Gaminger Initiative wird Deutschland im
Frihjahr 2016 als Gastgeber ein Jahrestreffen durchfiihren und perspektivisch fur
zwei Jahre die Prasidentschaft bernehmen).

Einbindung der Arbeit der Welt-Veteranenvereinigung (World Veterans Associati-
on) in die Mittlerarbeit des VdRBw. Dies geschieht in enger Absprache mit dem Bei-
rat ResArbeit beim VdRBw.

Fir den Bereich der bilateralen internationalen Partnerschaften auf Bundesebene werden
die folgenden MalRnahmen ergriffen:

Fortsetzung der Partnerschaftsaktivitdten mit der ROA (Reserve Officers Associ-
ation of the US Chapter Europe), basierend auf dem jahrlichen gemeinsamen dt.-
amerik. Seminar sowie die Unterstiitzung des anstehenden Generationswechsels in-
nerhalb der ROA-Europe.

Fortsetzung der Partnerschaftsaktivitdten mit MATASZ im bisherigen Umfang.
Ausbau der trilateralen Partnerschaft zur UNOR, zur Deutsch-Franzésischer Bri-
gade und zur FNASOR, insbesondere die Intensivierung der Einbindung der D/F-
Brigade. Mit der Ernennung des neuen Beauftragten fur die Deutsch-Franzésischen
Beziehungen, der im Brigadestab als Abteilungsleiter G3 beordert ist, wurde dieser
Intensivierung bereits Rechnung getragen. (FNASOR: Malinahmen zur Verbesse-
rung sind durch die zeitnahe Identifikation geeigneter franz. Ansprechpartner einzulei-
ten).
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3) Fir den Bereich der internationalen Partnerschaften und Aktivitaten der Untergliederun-
gen werden die folgenden MaRRnahmen ergriffen:

e Strukturierung und Auswertung aller wesentlichen Partnerschaften und Aktivitaten
der Untergliederungen u.a. fur die Verwendung im Sachstandsbericht besser auf-
zuarbeiten und in Kategorien einzusortieren. (Dieser Bereich zeichnet sich durch eine
kaum erfassbare Vielzahl von Einzelpartnerschaften und Veranstaltungen aus).

e Durchfuhrung einer jahrlichen ,,Beauftragtentagung Internationale Zusammenar-
beit“ (BIZ) mit allen international mandatierten Beauftragten des Bundes, der Lander
und u.U. ausgewahlter Kreisgruppen.

e Professionalisierung der eigenen Mandatstrager zur Erfillung der inhaltlichen und
formalen Vorgaben der Streitkrafte und des VdRBw.

e FErarbeitung und Herausgabe eines zukunftsfahigen Mandatstragerhandbuchs fir
die Beauftragten Internationale Zusammenarbeit auf allen Ebenen des VdRBw.

lll.  Schlussbemerkung

Die Aktivitaten im Bereich der Internationalen Zusammenarbeit werden im Zuge der Neuaus-
richtung optimiert und strategisch weiterentwickelt.

Die drei wesentlichen Teilbereiche von Internationaler Zusammenarbeit auf Bundes- und
Landesebene werden enger miteinander verzahnt. Hierbei wird kinftig ein grof3eres Augen-
merk auf die Aktivtaten der international organisierten Veteranenverbande gelegt.

Der Rucktransfer von in den institutionalisierten Gremien der Internationalen Zusammenar-
beit existierendem Fachwissen in den Verband und in die Bundeswehr wird intensiviert und
ausgeweitet.
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2015 13 02 _A21 2te Fassung Teilkonzeption Senioren

Die Teilkonzeption 165 ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur Neuausrichtung des
Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser Teilkonzeption
werden der Sachstand, die Bewertung und die daraus resultierenden Handlungs-
empfehlungen fur die (65 im Reservistenverband beschrieben.

l. Vorbemerkung

Der Reservistenverband hat einen umfassenden, altersunabhéngigen, lebenslangen
Betreuungsauftrag firr die Reserve. Altere und lebenserfahrene Mitglieder machen einen
immer grofRer werdenden maf3geblichen Anteil des Verbandes aus.

Das Grenzalter fur die freiwillige Begriindung eines Wehrdienstverhaltnisses ist z.Z. auf 65
Jahre festgesetzt. Damit sind nach derzeitiger Rechtslage Reservistendienstleistungen
oberhalb des 65. Lebensjahres nicht mehr moglich. Das 65. Lebensjahr stellt somit einen
markanten Einschnitt in Bezug auf Betreuungsarten und Betreuungsmoglichkeiten dar.
Allerdings gilt der Status Reservistin/Reservist bis zum Lebensende, einschliel3lich der
einmal erteilten Allgemeinen Uniform-Trageerlaubnis (UTE).

Die Reservisten jenseits des 65ten Lebensjahres sind allerdings neben ihrer wachsenden
Anzahl innerhalb des Reservistenverbandes eine Personengruppe mit hohem Potential fur
das Engagement in den Hauptaufgabenfeldern des Reservistenverbandes.

Dies sind im Wesentlichen

. Funktionen in der Verbandsorganisation

. Aufgaben in der Betreuung/Offentlichkeitsarbeit/Informationsarbeit

. Aufgaben in der sicherheitspolitischen Arbeit.

Daneben verfligen sie auch Uber Potential in den Bereichen

. Militarische Ausbildung, insbesondere Fihrer-, Taktikausbildung, Didaktik und
Methodik der Ausbildung

. Unterstitzungsleistung fur die Bundeswehr.

. Konzept

Aus dem Personenkreis 65 heraus besteht das Interesse, die Erfahrung, das Vermdgen
und der Wille, die Zeit, die personlichen und beruflichen Netzwerke sowie die Kompetenz
und Autoritat, sich z. B. in der Unterstitzung der Offentlichkeitsarbeit, sicherheitspolitischen
Fragen, Familienbetreuung, Militarischer Ausbildung aktiv einzubringen. Weiterhin,
Reservisten zu informieren und fortzubilden, sie zur Wahrnehmung ihrer Mittlerfunktion fur
die Bundeswehr in der Gesellschaft zu motivieren und zu beféhigen, ihre militarischen
Kenntnisse und Fertigkeiten aufzufrischen, zu erweitern sowie die Bindung an die
Bundeswehr zu vertiefen; dariber hinaus Fuhrungskrafte aus dem zivilen Umfeld als
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Multiplikatoren fir die Bundeswehr zu werben, Ungediente tber die Streitkrafte zu
informieren und sie ggf. mit Blick auf ihre zivilberuflichen Qualifikationen fir die Streitkréafte
Zu gewinnen.

Die Definition in der KdR , Staatsbiirger mit Uniform: Reservisten sind als Staatsblirger mit
Uniform Uberzeugende Mittler. Sie unterstitzen die aktiven Soldaten (= Staatsbirger in
Uniform) bei der Férderung von Verstandnis fir die Anliegen der Bundeswehr und der
Sicherheitspolitik” ist auch nahtlos auf die willigen und fahigen in unserem Verband
organisierten 65 ubertragbar.

Daraus folgt fur den Reservistenverband:

Da die Personengruppe U65 durch die Streitkrafte nicht mehr wahrgenommen wird, verfolgt
der Reservistenverband ihre Betreuung in zwei Linien:

o Die Personengruppe 065 ist fiir die Verbandsarbeit besonders wertvoll. Hierzu
gehoren aktive Funktionen bei Schulungen, bei Weiterbildungen und bei den
Mdoglichkeiten zum Erfahrungsaustausch. Bei der Fortbildung dieser Personen-
gruppe erwartet der Reservistenverband die Mitwirkungen der Streitkrafte.

o Die Personengruppe 65 bendtigt besondere Betreuung in der Form intensiver
Information und Kontaktpflege. Dazu gehort auch die Honorierung ihres
Engagements durch vereinsinterne, aber auch Bundeswehr-Ehrungen und
Einladungen.

Das bedeutet:

« Der Reservistenverband wird fiir die Personengruppe 165 besondere Angebote
entwickeln, wie darauf ausgerichtete Reservistenkameradschaften oder Reser-
vistenarbeitsgemeinschaften, spezifische Veranstaltungen, spezifische Themen-
abende bei sicherheitspolitischen Veranstaltungen usw.

« MaRnahmen der Bundeswehr, wie z.B. Informationsveranstaltungen.
* Zusammenarbeit mit anderen Verbanden

. Die Bestellung von Beauftragten 65 auf allen Ebenen des
Reservistenverbandes. Sie bedirfen der Akzeptanz und breiten Unterstiitzung auf
allen Organisationsebenen.

Folgerungen fur die Bundeswehr:

065 kénnen Multiplikatoren-Aufgaben fir die Bundeswehr wahrnehmen. Um das vor-
handene Potential dieser Gruppe zu nutzen, konnte die Bundeswehr das Engagement der
065 fordern und wirdigen, indem sie diesen Personenkreis z. B. an Lehrgangen, (auch
DVag-) Weiterbildungen, als Funktionspersonal, bei Schie3en usw. teilnehmen lasst. Hierzu
bedarf es einer Anpassung von Erlassen, Verordnungen und Gesetzen.
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Nachste Schritte

. Einsetzen fur eine Gesetzesanderung mit dem Ziel der Einbindung 65

. Antrag auf Priifung durch das BMVg bezuglich méglicher Anderungen bei
Verordnungen und Weisungen mit dem Ziel der Einbindung 165

lll.  Schlussbemerkung

Die wesentlichen Bestandteile der Teilkonzeption werden durch die eigenen Verbands-
initiativen, die Einbeziehung des Beirates und auch der Bundeswehr enger miteinander
verkniipft. Hierbei wird der Uberzeugungsarbeit gegeniiber der Bundeswehr hinsichtlich
ihrer Akzeptanz gegeniber der wachsenden Gruppe der Uber 65-Jahrigen - insbesondere
auf ihr Potential hinsichtlich Mittlerfunktionen - einzubinden, eine Schlisselrolle zu-
kommen. Auch der Bundeswehr fallt bei der Behandlung 165 eine Rolle zu, u.a. die
kontinuierlich Information tiber Entwicklungen im Bereich der Streitkrafte und der
Sicherheitspolitik.

Die enge An- und Einbindung der 65 bietet der Bundeswehr einen echten Mehrwert.
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2015 13 02 _A22 Teilkonzeption Ressourcenplanung

Die Teilkonzeption Ressourcenplanung ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur Neuaus-
richtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser Teil-
konzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen fur Planung und Ma-
nagement von Ressourcen im Reservistenverband beschrieben.

Vorbemerkung

Ahnlich zu Unternehmen in Industrie und Wirtschaft ist fiir den Reservistenverband in seinem
Selbstverstandnis als Dienstleister eine zuverlassige Ressourcenplanung das A und O der
erfolgreichen Unternehmensentwicklung. Mit ihrer Hilfe kann der Verband zuverlassig planen
und disponieren und seine Partner und Mitglieder kdnnen sich auf die vereinbarten Leistun-
gen verlassen.

Wie in anderen Verbanden ist auch fur den Reservistenverband neben den Werten in einer
Gesellschaft auch die soziodemographische und wirtschaftliche Entwicklung relevant. Bei-
spielsweise geben demographische Aspekte Hinweise auf die kiinftige Entwicklung von Mit-
gliederzahlen und ihre Zusammensetzung. Volks- und betriebswirtschaftliche Entwicklungen
koénnen sich auf Mitgliederbestand und Finanzierungsmoglichkeiten auswirken. Die wirt-
schaftliche Situation der Unternehmen in Deutschland hat nicht nur indirekte Auswirkungen
auf Mitgliederzahlen, sondern auch auf Rekrutierung und beeinflusst dartiber hinaus die indi-
viduelle Positionierung zum persdnlichen Engagement im Reservistenverband. Rucklaufige
staatliche Ressourcen bergen das Risiko eines geringeren Haushaltsmittelansatzes bei Zu-
wendungsmitteln.

Mitglieder stellen das Kosten-Nutzen-Verhaltnis in Frage, beurteilen entgegengebrachte
Leistungen kritischer. Somit kann effektive Ressourcenplanung zur Zufriedenheit der Mitglie-
der beitragen.

. Konzept

Ressourcenplanung im Reservistenverband wird auf den jeweiligen Ebenen in unterschiedli-
chen Auspragungsgraden durchgefuhrt. Sie umfasst in jedem Falle Personal, Haushaltsmit-
tel, Raumlichkeiten/Infrastruktur, Material, darunter ggf. Fahrzeuge, Informationen, Doku-
mente sowie Zeit.
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Nach der Beschlussfassung Uber die grundsatzliche Ausrichtung des Reservistenverbandes
durch die Bundesdelegiertenversammlung (strategische Planung), werden nach Umsetzung
durch das Erweiterte Prasidium die operativen Vorgaben zur Erfullung der strategischen Zie-
le im Rahmen einer Jahresplanung vom Présidium getroffen. Nach Festlegung konkreter
Ziele durch das Prasidium und unter Einbeziehung anderer Vorgaben gehdren die weitere
Planung und Budgetierung zum Aufgabengebiet der Bundesgeschéftsstelle.

Haushaltsmittel werden im Rahmen der jahrlichen Mittelzuweisung auf der Basis des Haus-
haltsplanes zugewiesen. Dabei wird in Eigenmittel sowie Zuwendungen des Bundes (aus
dem Einzelplan 14 des Bundeshaushaltes) unterschieden.

Der Bundesgeschaftsfihrer ist fur die Zuwendungsmittel Beauftragter des Haushalts. Fur die
Verwendung der Zuwendungsmittel gelten die Besonderen Nebenbestimmungen. Sie gibt
die kameralistische Haushaltssystematik vor, die den Spielraum zu einer flexiblen lageab-
hangigen Haushaltsmittelzuteilung einengt. Auerdem verpflichten sie den Reservistenver-
band zu einem internen Controlling. Der Bundesschatzmeister ist verantwortlich fir die Pla-
nung der Eigenmittel. Details werden in der Finanzordnung sowie im Handbuch Finanzwe-
sen im Reservistenverband geregelt.

Auf Ebene der Landesgruppen werden die zugeteilten bzw. vorhandenen Ressourcen ab-
hangig von ihrer Verfligbarkeit und der Priorisierung einzelner Vorhaben fiir die Durchfiih-
rung eines jeweiligen Projektes geplant. Aus dem geschéatzten Aufwand fiir jedes Projekt und
der Zeitrechnung wird der notwendige Bedarf errechnet.

Personelle Ressourcen der hauptamtlich Beschéftigten sind im Stellenplan (als Bestandteil
des Wirtschaftsplanes Zuwendungsmittel) vorgegeben. Der Spielraum ist gering.

Die flachendeckende Dislozierung des Reservistenverbandes wird eine sorgfaltige Personal-
planung erforderlich machen. Dazu gehdrt auch eine flexiblere Ausgestaltung der Dienstpos-
tenstruktur.

Kompetenzaufbau bei den im Verband ehrenamtlich Tatigen und den hauptamtlichen Mitar-
beitern (z.B. Fuhrungs- und Managementkompetenz) werden starker als in der Vergangen-
heit im Sinne moderner Personalentwicklung in den Fokus gertickt.

Ein weiteres Ziel in der personellen Ressourcenplanung ist die kontinuierliche Analyse der
Auslastung der ehren- wie hauptamtlichen Mitarbeiter, um Uberlastungen vorzubeugen und
den Verband fur seine Aufgabenerfillung nachhaltig aufzustellen.

Materielle Ressourcen und IT werden auf der Basis des jeweiligen Haushaltsplanes in Ver-
bindung mit der detaillierteren Vorhabenplanung und dem abzuleitenden Bedarf durch die
Bundesgeschéftsstelle beschafft. Ziel wird eine zeitgemalie Ausstattung sein. Moderne Aus-
stattung bedarf standige Fort- und Weiterbildung des Personalkérpers (ehren- wie hauptamt-
lich).

Laufende Kosten-Nutzen-Analysen, Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sowie ziel- und verhal-
tensorientierte Erfolgskontrolle durch das interne Controlling fihren zu einer Optimierung des
Ressourceneinsatzes. Kontinuierliche Verbesserung sowie standige Pflege garantieren eine
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gleichbleibend hohe Zufriedenheit auf Seiten der Mitglieder, der Bundeswehr und der Ge-
sellschaft.

lll.  Schlussbemerkung

Mit ihrem optimalen Einsatz wird es dem Reservistenverband gelingen, nicht nur alle Res-
sourcen im Blick zu behalten sowie ein fristgerechtes Erledigen von Projektaufgaben und
Auftragen sicher zu stellen, und eine Uberlastung im Ehren- und Hauptamt zu vermeiden.
Damit leistet Ressourcenplanung einen Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat des Verban-
des, der seine Bemihungen um seine Mitglieder in den Mittelpunkt stellt. Ein attraktiver und
effektiv vorgehender Reservistenverband wird ein verlasslicher Partner der Bundeswehr
bleiben und damit die Zuwendung von Haushaltsmitteln aus dem Bundeshaushalt sicherstel-
len.
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2015 13 02 _A23 Teilkonzeption Qualifizierung ehren- und haupt-
amtliches Personal

Die Teilkonzeption Qualifizierung des Personals ist Bestandteil der Gesamtkonzeption zur
Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V. In dieser
Teilkonzeption werden die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen fiir die Qualifizie-
rung des im Reservistenverband tatigen Personals beschrieben.

Vorbemerkung

Wahrend die Ausbildung der Teilnehmer in den jeweiligen Teilkonzeptionen beschrieben
wird (u.a. Sicherheitspolitische Bildung, Militarische Ausbildung), geht es hier um die Qualifi-
kation der Ausbilder und der hauptamtlichen Mitarbeiter im Verband. Dies betrifft auch die
verbandsinterne Qualifizierung aller im Verband ehrenamtlich Tatigen und die Qualifizierung
der Beschaftigten. Beides ist fir den Reservistenverband von hoher Bedeutung, die ange-
sichts der Ambitionen, noch starker in eine Unterstitzungsrolle fur die Streitkrafte hineinzu-
wachsen, zunehmen wird.

Aus- und Weiterbildung bietet Funktionstragern, wie zum Beispiel den Beauftragten und Be-
schéftigten die Mdglichkeit, ihre fachlichen und sozialen Kompetenzen zu erweitern und mit
den Entwicklungen in der Bundeswehr Schritt zu halten. Sicher- und verteidigungspolitisches
Wissen sowie detaillierte und profunde Kenntnisse Uber die Streitkrafte, ihre Organisation,
den neuesten Stand der (Einsatz-) Verfahren sowie der Handhabung von Waffen und Geréat
sind das A und O fir eine zeitgemalfe und effektive Aufstellung des Verbandes.

Kompetenzaufbau bei den im Verband ehrenamtlich Tatigen, insbesondere die Mandatstra-
ger, und den hauptamtlichen Mitarbeitern ist vor dem Hintergrund der Neuausrichtung der
Bundeswehr dringend zu intensivieren. Dazu gehdrt u.a. Starkung der Fihrungs- und Ma-
nagementkompetenz.

Im Kern geht es darum, die Talente und Kompetenzen der ehrenamtlich Tatigen und der
hauptamtlichen Mitarbeiter, friihzeitig zu identifizieren, systematisch zu entwickeln und zu
foérdern. Zudem soll den personlichen, familiaren und gesundheitlichen Belangen, Wiinschen,
Vorstellungen und Bedurfnissen der Betroffenen angemessen Rechnung getragen werden.
Neben der Mdglichkeit zu einer flexibleren Nutzung der Potentiale unserer Mitglieder, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, wird vor allem ein effizienteres Miteinander und eine héhere Ar-
beits- und Tatigkeitszufriedenheit angestrebt.

Fur die hauptamtlichen Mitarbeiter wird im Sinne modernen Personalmanagements die Per-
sonalentwicklung starker als bisher in den Fokus geruckt.
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.  Konzept

Qualifizierung Ehrenamt

Ehrenamtliches Engagement im Reservistenverband bedeutet eine Chance und eine Ver-
antwortung. Es eréffnet die Moglichkeit, die bei den Streitkraften erlebte Kameradschaft und
Fuhrungsverantwortung auszubauen. Als Reprasentanten des Verbandes unterwerfen sich
die ehrenamtlich Tatigen und Beauftragten dadurch einem gemeinsamen Kodex. Dazu ge-
hort Pflichtbewusstsein, Verantwortungsgefiihl, Menschenfiihrung, Auftreten nach auf3en.
Aber auch die Verpflichtung zur Weiterbildung.

Den ehrenamtlichen Mitarbeitern, die zusétzlich beruflichen Anforderungen unterliegen,
muss die Gelegenheit eingerdumt werden, ihre Qualifikationen im Einklang mit Familie und
Beruf aufrechtzuerhalten bzw. zu verbessern.

Hinsichtlich des Ehrenamtes gilt: Die Entscheidung Uber ihr Engagement treffen die Men-
schen, die sich engagieren (mochten) nach ihrer Motivation und ihren Interessen. Wichtig ist,
dass die Aufgabe und die Person, die sie ausiibt, zueinander passen. Entscheidend ist die
Frage nach der Beteiligungsmdglichkeit sowie der Gestaltungsspielrdume, die den Engagier-
ten zuteilwerden. Derjenige, der sich fur ein ehrenamtliches Engagement entschieden hat,
bendtigt das Handwerkzeug, um seine Tatigkeit auszufiillen zu kbénnen. Ab 2016 wird eine
strukturierte Mandatstragerschulung eingeftihrt, die die bisherigen Elemente ergéanzt. Neue
Mandatstrager werden zeitnah nach Amtstibernahme in die spezifischen Aufgaben einge-
fuhrt. Informationen Uber neue Entwicklungen sowie Auffrischungsausbildungen werden re-
gelmafig angeboten. Neue Kommunikationswege werden hierbei genutzt (siehe auch Teil-
konzeption Kommunikation und Digitale Transformation).

Auch fur den ehrenamtlich engagierten Reservisten gilt der grundsétzliche Anspruch auf
Forderung und personliche Entwicklungsperspektive. Insofern wird fiir die ehrenamtlich en-
gagierten Reservisten eine individuelle Férderung in Zusammenarbeit mit der Bundeswehr
anzustreben sein. Die Angebote missen so flexibel in der Gestaltung angelegt sein, dass
der im Normalfall berufstatige Reservist diese auch ohne persdonliche Nachteile wahrnehmen
kann. Nur so kann eine nachhaltig erfolgreiche Weiterqualifikation gewéhrleistet werden. Das
erfordert einerseits seitens der Streitkrafte Verlasslichkeit der Férderungsperspektiven und
der -angebote.

Um Fortbildungsveranstaltungen zielgerecht und bedtrfnisorientiert planen und durchfiihren
zu kénnen, ist eine sorgfaltige Ermittlung des Fortbildungsbedarfs notwendig.

Es muss auch darum gehen, den Erfordernissen der ehrenamtlich Engagierten gerecht zu
werden. Dazu gehoért, auch die Auslastung der ehrenamtlich Engagierten kontinuierlich zu
analysieren, um den Verband fur seine Aufgabenerfilllung nachhaltig aufzustellen. Die im
Ehrenamt engagierten Mitglieder sind aufgefordert, ihren Fortbildungsbedarf zu benennen
und Vorschlage in die Fortbildungsplanung einzubringen.

WIRS"RESERVE



Stand: 16.06.2015

Qualifizierung Hauptamt

Das Hauptamt ist das flachendeckende Gerust fur die Aufgabenerfullung des Reservisten-
verbandes. Kernaufgabe des Hauptamtes ist es, den Betreuungsauftrag des Reservisten-
verbandes fir alle Reservisten umzusetzen. Zur Aufgabenerfiillung wie auch Erhéhung der
Attraktivitat der Arbeitsplatze im Reservistenverband gehort neben der Weiterbildung im Auf-
gabenbereich die stéandige berufliche Qualifizierung.

Fur hauptamtliche Mitarbeiter findet die berufliche Weiterbildung durch die Teilnahme Fort-
bildungsveranstaltungen, sei es als Ausbildung am Arbeitsplatz, sei es als Teilnahme an
Lehrgéngen, Kursen oder dhnlichem, statt.

Die Planung der Fortbildungsmafnahmen ist hinsichtlich der hauptamtlichen Mitarbeiter
Aufgabe der zusténdigen Vorgesetzten. Fahigkeiten des Mitarbeiters und Bedarf sind aus-
schlaggebend fir die Planung. Die Interessenlage des Mitarbeiters findet angemessene Be-
ricksichtigung.

Um Fortbildungsveranstaltungen zielgerecht und bedirfnisorientiert planen und durchfiihren
zu kénnen, ist eine sorgfaltige Ermittlung des Fortbildungsbedarfs notwendig.

Fortbildung soll zum einen zu einer Leistungsverbesserung bzw. -erhaltung in der aktuellen
Rolle/Funktion beitragen und Fahigkeiten vermitteln, die konkret Erleichterungen im momen-
tanen Tatigkeitsfeld zum Ziel haben. Zum anderen soll Fortbildung im Sinne von Weiterquali-
fizierung auch einen flexibleren Einsatz und neue Aufgabenibertragung erméglichen.

Es wird es auch darum gehen, den hauptamtlichen Mitarbeitern auf der Basis einer hierar-
chisch angeordneter Qualifikationen Entwicklungsperspektiven zu bieten. In diesem Zusam-
menhang werden entsprechende Ausbildungskonzepte und Planungsmatrizen fir den
hauptamtlichen Personalkorper erforderlich werden. Die impliziten Zeithorizonte sind zu ent-
wickeln.

Gemeinsame Aspekte der Qualifizierung von Ehrenamt und Hauptamt

Grundsatzlich richten sich Fortbildungsangebote an alle, die Verantwortung tibernehmen
wollen und sich weiterentwickeln wollen. Verschiedene QualifizierungsmalRnahmen sind ge-
Zielt auf bestimmte Tatigkeitsfelder ausgerichtet, um aufgabenbezogene Leistungspotenziale
zu fordern, die in bestimmten Funktionen bendtigt werden. Fir diese Fortbildungsmodule ist
die verpflichtende Teilnahme sowohl der ehrenamtlichen Funktionstrager wie auch der
hauptamtlichen Mitarbeiter vorgesehen, um sicherzustellen, dass alle Funktionstrager einer
Zielgruppe gleichermal3en tber das vermittelte Wissen bzw. die Anregungen aus der Veran-
staltung verfugen.

Mittelfristig sind zielgruppenspezifische Fortbildungsmodule zu identifizieren, z.B. fir Beauf-
tragte, Organisationsleiter, andere Mitarbeiter. Fortbildungsmodule und Veranstaltungsreihen
sind so zu konzipieren, dass sie den besonderen Anforderungen an die jeweiligen Aufgaben-
inhalte gerecht werden. In den kommenden Jahren gewinnen zielgruppenspezifische Fortbil-
dungsveranstaltungen an Bedeutung.
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Diese Qualifizierungsoffensive wird sowohl im Ehren- wie auch im Hauptamt bundesweit
angelegt. Siehe dazu auch die Teilkonzeption Verbandsorganisation.

FortbildungsmaRnahmen miissen gezielt einsetzen. Dabei verdienen folgende Themen be-
sonderes Augenmerk: u.a. Kommunikation, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Veranstal-
tungsmanagement, Kritikgesprache, Motivation von Mitarbeitern (Lob und Anerkennung
etc.), Konfliktmanagement, Serviceorientierung/Dienstleistungsorientierung, Kreativitatstrai-
ning, Zeitmanagement, sicherheitspolitische Inhalte, Militarische Ausbildung, Mitgliederwer-
bung, Marketingmethoden, Methodik der Ausbildung, Haushalt, Ressourcenmanagement.

Schlussbemerkung

Im Mittelpunkt der Qualifizierungsmaflinahmen des Reservistenverbandes stehen:

Optimierung des Bildungsangebotes fir die ehrenamtlich Tatigen, sowohl Mandats-
trager, Beauftragte wie anders Engagierte, vor dem Hintergrund eines wachsenden
Aufgabenportfolios und des absehbaren demografischen Wandels

Optimierung der hauptamtlichen Personalstruktur, um das Ehrenamt noch effektiver
unterstiitzen zu kénnen

Verlasslichkeit bei der Realisierung von Laufbahnmodellen fiir Reservisten
Transparenz von der Entwicklungsmdglichkeiten flr hauptamtliche Mitarbeiter

Fokus auf Personalentwicklung

Kontinuierliche Analyse der ehrenamtlich Engagierten, um den Verband fir seine
Aufgabenerfiullung nachhaltig aufzustellen.

Qualifizierung von Ehren- und Hauptamt missen Hand in Hand gehen.

Der Reservistenverband wird sich dafir einsetzen, die Lehrgange, insbesondere fur die eh-
renamtlich Tatigen, in Anforderung, Zuschnitt und Dauer fur Reservisten zur Verfligung stel-

len.
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2015 13 02_A24 2TE_FASSUNG QUERSCHNITTLICHE AUFGABE
SATZUNGSFRAGEN

Die Weiterentwicklung der Satzung ist als querschnittliche Aufgabe Bestandteil der
Gesamtkonzeption zur Neuausrichtung des Verbandes der Reservisten der Deutschen
Bundeswehr e.V. In dieser Darstellung werden die daraus resultierenden
Handlungsempfehlungen fir die Anpassung der Satzung des Reservistenverbandes
beschrieben.

Vorbemerkung

Die vorgesehenen Satzungsanderungen enthalten keine grundlegenden Verénderungen, da
an der Rechtsform als eingetragener Verein festgehalten wird. Die grundlegende
Verbandsstruktur bleibt erhalten.

Anderungen der Satzung kénnen nur auf einer Bundesdelegiertenversammlung beschlossen
werden. Die Satzung wird durch Ordnungen konkretisiert und ausgestaltet. Ordnungen
konnen durch das Erweiterte Prasidium beschlossen und geéndert werden. Die
guerschnittliche Aufgabe der Anpassung der Satzung an sich verandernde Bedingungen der
Umwelt des Verbandes kann deshalb nicht kontinuierlich erfolgen, sondern muss im
Rhythmus der Bundesdelegiertenversammlungen sprungweise erfolgen. Dabei sind sowohl
veranderte eigene Zielsetzungen als auch von auf3en induzierte Anforderungen so in der
Satzung zu verankern, dass die Einheit aus Aufbau, Inhalt und &uf3erer Form der Satzung
gewahrt wird. Die im nachfolgenden Konzept dargestellten Satzungsanderungen liegen der
Bundesdelegiertenversammlung im November 2015 zur Entscheidung vor. Sich daraus
ergebende Anderungen der Ordnungen werden in der Folge durch das Erweiterte Prasidium
beschlossen. Bereits erfolgte Anderungen von Ordnungen sind im Konzept dargestellt.

. Konzept

Das Zentrum der politischen und insbesondere der Sicherheitspolitischen Debatten in
Deutschland ist die Bundeshauptstadt Berlin. Mit der Neugliederung des BMVg sind wichtige
Referate des BMV(g nach Berlin verlegt worden. Die Inspekteure des Heeres, der Luftwaffe,
der Marine und des Sanitatsdienstes haben Bonn mit ihren Staben verlassen. Deshalb muss
der rechtliche Sitz des Verbandes in das politische und militdrische Zentrum Berlin verlegt
werden.
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Auf Anregung der Bundesministerin der Verteidigung will der Reservistenverband die
Interessen aller in der Reservistenarbeit téatigen Verbande und Organisationen starker
bindeln. Der Beirat Reservistenarbeit beim VARBw wird in besonderer Weise unterstiitzt.
Das in der Satzung niedergelegte Selbstverstandnis und der Zweck des Verbandes sind
daher behutsam an die veranderten Aufgaben anzupassen. Insbesondere sind die
Bereitschaft zur Ubernahme hoheitlicher Aufgaben, die Unterstiitzung des Beirats und die
Rolle des Verbandes in der Gewinnung von Reservisten und Reservistinnen und der
Betreuung ehemaliger Soldaten und ihrer Angehérigen als konkrete Aufgaben in der Satzung
zu verankern.

Die bisherige Einteilung der Mitgliedschaften wird aufgegeben und nur noch zwischen
ordentlichen Mitgliedern und férdernden Mitgliedern unterschieden, d.h. die
aufRerordentlichen Mitglieder (u.a. aktive Soldaten) werden in Zukunft als férdernde
Mitglieder gefuhrt. Zugleich werden allen fordernden Mitgliedern weitere Vorstandsamter bis
zur Landesebene eroffnet. Vorsitzende und Erste Stellvertretende Vorsitzende der
Gliederungen mussen weiterhin ordentliche Mitglieder und damit Reservisten der
Bundeswehr sein. Der Markenkern des Reservistenverbandes bleibt damit erhalten. Mit einer
kleiner gewordenen Bundeswehr sinkt der Anteil der Reservisten an der Bevélkerung,
trotzdem bleibt das Interesse an der sicherheitspolitischen Arbeit und das Interesse daran
mitzuwirken hoch. Die Erweiterung der Partizipationsmaoglichkeiten fordernder Mitglieder
tragt dieser Entwicklung Rechnung, ohne den Charakter des Verbandes als
Interessenvertretung der Reservisten zu gefahrden.

Der Verband vertritt die freiheitliche demokratische Grundordnung der Bundesrepublik
Deutschland und steht zu deren internationalen Verpflichtungen. Dieser Anspruch erfordert
von allen Mitgliedern ein Bekenntnis zu den Zielen des Verbandes. In die Bestimmungen zu
Begrindung und Ende der Mitgliedschaft muss deshalb ein auf3erordentliches
Kiindigungsrecht gegeniiber Mitgliedern eingeftigt werden. Zugleich werden die Aufgaben
der Schiedsgerichte und der Landesvorstande in Ordnungsverfahren klarer gefasst. Der
Verband will damit auch einer Uberlastung seiner Schiedsgerichte durch tiberlange
Verfahren begegnen.

Die Satzung muss die Vertretung des Verbandes nach au3en eindeutig bestimmen. Die
vorgenommene Prazisierung wird klarstellen, dass der Verband als Ganzes immer durch den
Présidenten oder einen seiner Stellvertreter und ein weiteres Mitglied des Prasidiums
vertreten wird. Die Bezeichnung der Prasidiumsmitglieder wird an die durch die
Neuausrichtung veranderten Aufgaben angepasst. Einzelne Ressorts der Vizeprasidenten
werden neu zugeschnitten.

Im Folgenden werden die bereits erfolgten Anderungen der Ordnungen zusammenfassend
dargestellt:

o Verfahrens- und Schiedsordnung
In der Vergangenheit haben sich in einigen Féllen Mitglieder dadurch der
Schiedsgerichtsbarkeit entzogen, dass Sie nach einem bestimmten Vorkommnis die
Landesgruppe gewechselt haben. Durch eine Anfligung in § 2 soll dies nunmehr
dadurch verhindert werden, dass das einmal angerufene Landesschiedsgericht auch
dann zustandig bleibt, wenn das Mitglied die Landesgruppe wechselt.
In einigen Fallen waren in der Vergangenheit einzelne Landesschiedsgericht nicht
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vollsténdig besetzt oder aus anderen Grinden nicht in der Lage, ihren Aufgaben
nachzukommen. Durch die neue Regelung in 8 7a ist es nunmehr moglich, dass das
Bundesschiedsgericht in diesen Einzelféallen ein anderes Landesschiedsgericht fiir
zustandig erklart. Dadurch soll sichergestellt werden, dass notwendige Schiedsge-
richtsverfahren verzugslos durchgefiihrt werden kénnen. Weitere Anderungen sind
notwendig, erfordern aber wie oben dargestellt eine Anderung der Satzung. Nach
dem bereits durch das Erweiterte Prasidium gebilligten Satzungsentwurf soll in
diesem Bereich unter anderem erreicht werden, dass die Landesvorsténde bei der
Abgabe von Ausschlussverfahren an die Schiedsgerichte bereits das Ruhen von
Mitgliedschaftsrechten beschlie3en kénnen. Damit soll sichergestellt werden, dass
die Schiedsgerichte ein griindliches Prifungsverfahren durchfiihren kdnnen, der
Verband aber in eindeutigen Fallen schnell handeln kann.

e Organisationsordnung
Unser Verband unterliegt regelmafig Organisationsanderungen im ehrenamtlichen
Bereich, die nach wie vor durch die Landesgruppen zu beschlie3en sind. In der
letzten Zeit wurden aus sachlichen Grinden mehrfach einzelne bzw. alle
Kreisgruppen einer Landesgruppe aufgeldst. Damit die Mitglieder der aufzuldsenden
Untergliederungen auf diesem Weg mitgenommen und beteiligt werden, enthalt § 3
Abs. 3 nunmehr die Verpflichtung, die Vorstande der Untergliederungen vor einer
Entscheidung anzuhéren. Um Unklarheiten bei nachfolgenden Wahlen
auszuschlieRen, wurde klargestellt, dass mit der Auflésung auch die
Delegiertenmandate enden.
Die veranderte Formulierung in § 4 nimmt den o.a. Anderungsbedarf auf und schreibt
Kreis- und Bezirksgruppen nicht mehr zwingend vor.

e Wahl- und Delegiertenordnung
In Anpassung an den inzwischen etablierten elektronischen Schriftverkehr kénnen
nach dem geanderten § 6 Abs. 3 nunmehr auch Einladungen zu
Wahlversammlungen elektronisch versandt werden. Voraussetzung ist aber, dass
das Mitglied dem Verband ausdrticklich eine E-Mail Adresse bekanntgegeben hat.
Dies ist zum einen eine deutliche Verbesserung hinsichtlich der Kosten und des
Aufwandes fir Wahlversammlungen. Zum anderen bedeutet dies flir unsere
Mitglieder aber auch eine erhthte Verantwortung, namlich eine eventuelle spatere
Anderung der E-Mail Adresse auch dem Verband zu tibermitteln.
Die Anderungen in § 6 a zu Versammlungen ist eher redaktioneller Art und dient auch
der Absicht, die Ordnungen als eine Art Handbuch fir die Anwender leichter
handhabbar zu machen.

lll.  Schlussbemerkung

Die beabsichtigten Satzungsénderungen werden eine Reihe von notwendigen Anpassungen
der Folgeordnungen auslosen. Diese kénnen erst nach den Satzungsanderungen erfolgen.
Zur Bearbeitung dieser Aufgabe wird der Ausschuss Verbandsorganisation seine Arbeit nach
der Bundesdelegiertenversammlung wiederaufnehmen.
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